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Bem-vindo(a) ao nosso Relatério Anual de
Sustentabilidade!

Apds avancos significativos nas dimensoes Social,
Ambiental e de Governanca (ESG') da Cooperativa,
apresentamos este documento, aprovado pelo
Conselho de Administracao, que condensa as
principais acGes, eventos e indicadores relativos as
nossas atividades durante o ano de 2023.

As transformacdes ocorridas nesse periodo
reiteraram nosso compromisso com a geracao
de valor para todos os stakeholders, destacando
nosso empenho em adotar o padrao de relato

de sustentabilidade mais amplamente utilizado
globalmente, os Global Reporting Initiative (GRI)
Standards, como uma demonstracdo clara de
transparéncia e busca pela melhoria continua.

Para eventuais ddvidas ou sugestdes, entre em
contato pelo e-mail: comunicacao@frisia.coop.br

ff"ism

'Sigla em inglés que significa "environmental, social and
Governance", e corresponde as praticas ambientais, sociais e de
governanca da Cooperativa.
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Guia de Leitura

Global Reporting Initiative (GRI)

Ao longo do Relatério de Sustentabilidade, os
indicadores GRI sdo identificados pelo codigo “GRI
XXX-X". Ao final do documento, o indice completo
deindicadores também esta disponivel, assim
como a explicacdo relacionada a cada um deles e
as paginas especificas em que se encontram.

A Global Reporting Initiative € uma organizacao
internacional, sem fins lucrativos e pioneira no
desenvolvimento de uma abrangente estrutura de
Relatorios Sustentaveis.

Quer saber mais?
Acesse www.globalreporting.com

Estudo de

materialidade

Para elaborar este relatorio revisamos
constantemente as oportunidades e desafios da
Cooperativa no curto, médio e longo prazo. Dessa
forma, determinamos os temas materiais, que

sdo de extrema importancia para o nosso negacio
e, consequentemente, para nossa comunidade,
utilizando uma metodologia detalhada descrita na
pagina 45.

Além disso, identificamos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), um conjunto
de 17 metas estabelecidas pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) até 2030, que podem ser
fortalecidos por meio das ac6es implementadas
em nossa estratégia de sustentabilidade. Portanto,
consideramos esses objetivos como prioritarios
para a Frisia.

Ao longo dos capitulos, referenciamos os ODS incentivados pelas
iniciativas da Cooperativa por meio de icones.

Quer saber mais sobre 0DS? Acesse www.odsbrasil.gov.br



Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023

Frisia Cooperativa Agroindustrial

02

AFrisia

Quem somos

Desempenho

Desempenho operacional
Negdcios

Geracdo de valor

Estratégia de sustentabilidade

Governanca Corporativa

Gestdo de exceléncia

Estrutura

Auditoria interna e Gestdo de riscos
Etica e compliance

Seqguranca da informacdo

Social

Quadro social

Fazenda Sustentavel
Estimulo a sucessdo familiar
Pesquisa de satisfacdo
Nossos colaboradores
Comunidades

Fornecedores

Eventos

Ambiental

Responsabilidade ambiental
Gerenciamento de residuos
Gestdo hidrica

Combate as mudancas climdticas
Biodiversidade

Bem-estar animal

Acdes socioambientais

Inovacdo

Inovacdo e pioneirismo
Digital Agro

Transformacdo digital
Pesquisa e desenvolvimento

Anexos
Demonstracdes contdbeis
indice GRI






Relatério Anual de Sustentabilidade 2023 Frisia Cooperativa Agroindustrial

Quem somos

GRI 2-1

A Frisia € pioneira no setor, sendo a primeira No estado do Parana, onde a maioria de nossas
cooperativa de producdo a estabelecer-se no operacdes esta localizada, incluindo nossa sede
Parana e a segunda em todo o Brasil. Com quase em Carambei, contamos com 938 cooperados.
um século de experiéncia, dedica-se a desenvolver  Além disso, desde 2016, nosso processo de
solucBes para a cadeia agricola, pecuaria e expansao levou nosso trabalho ao estado
florestal. Essa trajetdria nos permitiu adquirir do Tocantins, onde atualmente temos 146

um profundo conhecimento das atividades que cooperados. Dessa forma, ao somar os membros
desenvolvemos, além de desempenhar um papel associados do Parana e do Tocantins, nosso
fundamental na promocao do desenvolvimento quadro social é composto porum total de 1.084
sustentavel para os nossos cooperados. cooperados.

Nossas
unidades

02 cidades:

Paraiso do Tocantins e Dois Irmaos do Tocantins.
Roraima

Amazonas

12

Lojas agropecudrias

RS 147,1 milh

Faturamento em insumos”

334,7 milhoes

Litros de leite produzidos no ano

26,6 mil

Toneladas de carne suina produzidas no ano

73,5 mil

Toneladas de producdo florestal no ano

Acre

ei, Imba, Ponta
0ssa, Prudentdpolis,
Teixeira Soares, Terra
Nova, Palmeira, Irati,

racdo animal, acessorios agricolas e pecuarios, pneus, lubrificantes, Paranagua’, Imbituva,

*Nossas lojas agropecuérias comercializam medicamentos veterinarios,

jardinagem, equipamentos de protecdo individual (EPI’s), entre outros. Tibagi e Tronco.
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Nossa historia

1911

Primeiras familias holandesas
se estabelecem no Parand
devido ao plano de colonizagéo

Ao longo dos nossos
98 anos de historia,

0 pioneirismo,

exceléncia e geracao
de prosperidade na implementado no Brasil.
comunidade marcam a
nossa trajetoria.

1925 1928 1941 1954

Nasce a Sociedade Cooperativa Surge a marca Batavo, cujo nome F fundada a Cooperativa de As cooperativas Batavo e

Hollandeza de Laticinios. A homenageia a Regi&o da Batévia, Laticinios Batavo. Castrolanda unem forcas,
primeira fabrica de queijos foi no Sul da Holanda. criando a Cooperativa Central de

inaugurada. Laticinios do Parand Ltda.
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1967

Expansdo da Cooperativa.
A cultura mecanizada e o
aprimoramento genético sdo
priorizados.

1984

Nasce a Fundacdo ABC com o
propdsito de ampliar a pesquisa, 0
amparo e a divulgacdo tecnoldgica
agropecudria, sendo apoiada pelas

cooperativas da regido, dentre

elas, a Batavo.

2015 2016

A marca Batavo ¢ adquirida pelo Resultado da estratégia de

Grupo Lactalis, e a Cooperativa ~ expansdo, ocorre a inauguracéo do
altera a denominacdo social para  primeiro entreposto no Tocantins.
Frisia Cooperativa Agroindustrial.

2017

Criacdo da Unium, uma marca
focada na intercooperacdo entre a
Frisia, Capal e Castrolanda. Saiba

mais em unium.coop.br

2021

Inicio do novo Planejamento
Estratégico - Rumo aos 100 anos.

Frisia

2022 2023

Estabelecimento da estratégia Evolucdo da marca Frisia.
de sustentabilidade, com a
consalidacao do projeto ESG.

— Conheca os detalhes da nossa
- historia em frisia.coop.br.
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Nossa esséncia

Nenhum de nos é tdao bom
quanto todos nds juntos.

Nos

divers

um pape

setoragro

de toda a no
profundamen
cooperativismo, @
modo de trabalho dz
de holandeses que che
em1911.
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Principios
cooperativistas

O cooperativismo surgiu para unir individuos com interesses comuns. Nossa abordagem ¢é fundamentada
na colaboracdo e no respeito as necessidades e expectativas dos cooperados. Assim, orientamos todas
as decisdes pelos principios cooperativistas abaixo:

o

A

Adesao voluntaria Controle democratico  Participacdo econdmica Autonomia e

dos socios independéncia

Educacdo, treinamento Colaboracdo entre Preocupacdo com a
e informacao cooperativas comunidade

Nossos valores

= ~
Missao 1
Disponibilizar produtos e servicos de exceléncia,
de formaa gerarresultado sustentavel a J
cooperados, colaboradores e parceiros.

Valores

"~ Fidelidade
V|sao Responsabilidade

Serreferéncia no cooperativismo com exceléncia Intercooperacéo

e sustentabilidade. Sustentabilidade
Integridade
Atitude

12
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Nossas marcas

GRI 2-6

Possuimos sete marcas exclusivas, abrangendo diversas linhas de produtos, servicos e eventos.
Adicionalmente, fazemos parte da Unium, uma marca institucional de colaboracdo entre a Capale a
Castrolanda, que, em conjunto, apresentam ao mercado outras marcas de produtos alimenticios e
energia sustentavel.

Batavo Bataﬁ?’g Batavo

frisa  _  _ "

Frisie Frise exeOfss 425"

Intercooperacao

A Frisia mantém aliancas estratégicas com outras cooperativas, promovendo
a intercooperacdo como meio de estimular o empreendedorismo colaborativo
e criar oportunidades de negacios.

Coonagro un MALTARIA @ supercampo

Aurora
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Nossos negocios

Assisténcia Insumos Industrializacdo = Comercializacdo
Pecuaria, Racdes UBL? EE
Financeira, Batavo, Lojas - onie o
Ambiental, Agropecuarias, -
Gestdo, Projetos/  Farmécia m
Crédito. veterinaria, TRR'. —~
Naturalle
Assisténcia Insumos
Pecuaria, Racdes
Financeira, Batavo, Lojas
Ambiental, Agropecuarias,
Gestdo, Projetos/  Farmacia
Crédito. veterinaria, TRR',
UPL3,
Assisténcia Insumos Armazéns e Comercializacdo
Agricola, Sementes Secadores "
Ambiental, Batavo, Lojas e
Gestdo, Projetos/  Agropecudrias, e--—-f
Crédito. TRR', P
Fertilizantes, m
Defensivos. HERANGA
Assisténcia Insumos
Pecuaria, Racdes
Financeira, Batavo, Lojas
Ambiental Agropecudrias,
Gestdo, Projetos/  Farmécia
Crédito. Veterinaria, TRR'.
Assisténcia Insumos Cortee Comercializacdo
Florestal, Lojas transporte
Ambiental, Agropecuarias, F’[S[d
Gestdo, Projetos/  TRR™ Beneficiamento FLORESTAL

Crédito.

1 - Transportador Revendedor Retalhista
2 - Unidade de Beneficiamento de Leite
3 - Unidade Produtora de Leitdes

14



Nossos destaques

de 2023

Conheca os principais destaques em nossa operacao em 2023:

Desenvolvimento
e gestao

96,08

no Programa de Gestdo Frisia (PGF) no
questionario adaptado do nivel Rumo a Exceléncia

*MRS 6.265.960
em receita liquida

*MRS= milhares de reais

Pessoas
@" Média de horas
¥ detreinamento
© Homens: 20,73 horas
Al &% Mulheres: 41,62 horas
Sustentabilidade

Implantacdo do
Programa Fazenda
Sustentavel

S

EBITDA de
*MR$ 253.558

40 produtores
beneficiados pelo
Programa Fundo
Azulem trés anos

*MRS 229.446
de lucro liquido

35,12% indice

de satisfacao

Instalacdo de cerca
de 60 hidrometros
em propriedades
rurais em 2023

Implementacdo do
primeiro inventdrio
de emissdes
atmosféricas
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Desempenho

GRI201-1 | 203-2

Pecuaria

Bovinos

Pecuaria de leite

Em 2023, a pecuaria leiteira enfrentou desafios
diversos, marcados por cenarios distintos na
cadeia do leite. O destaque no mercado foi a
importacdo recorde de leite, tornando-se o fator
decisivo nos precos ao produtor ao longo do
ano. Os demais pilares de mercado, por sua vez,
permaneceram estaveis em comparacao ao ano
anterior. A oferta reduzida de leite no campo,
resultante da producdo nacional retraida em
nivel nacional em 2022, impulsionou 0s precos

ao produtor no primeiro semestre. Contudo, esse
impacto foi neutralizado pela oferta de leite de
paises vizinhos.

Quanto a demanda, o consumo interno manteve-
se estavel, porém em niveis baixos, diretamente
impactado pelo cenario macroeconomico. Além
disso, as exportacdes, como de costume, ndo
tiveram grande expressao para influenciar o
mercado leiteiro nacional.

Crescimento de volume de leite por ano (milhdes de litros)

20,40%

350 —
300
250 p—
2
150 o
100

50 I

2017 2018 2019

B Volume de leite

313,06 725
20

290,61

15
10

:

2020 2021 2022 2023

—l— % em relacdo ao ano anterior

16
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Producdo média por produtor ao dia (litros)

4000 — 3.680
3500
3000
2500 —
2000
1500
1000

500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

No ambito dos produtores, 0 ano foi marcado por altos e baixos. Os custos de producao iniciaram
elevados, especialmente insumos para forragens, persistindo ao longo do ano. Porém, os custos de
concentrados, inicialmente altos, experimentaram uma significativa queda no segundo trimestre,
acompanhando a reducao nos valores das commodities agricolas. Isso resultou em um bom periodo para
as fazendas no segundo e terceiro trimestres, com precos do leite em patamares favoraveis e custos
mais baixos. O quarto trimestre, entretanto, apresentou fortes quedas nos precos ao produtor, apertando
as margens.

Os desafios do setor proporcionaram periodos de incertezas aos produtores, exigindo maior eficiéncia
nas fazendas. A Cooperativa, por sua vez, continuou a busca por alternativas de alimentacao animal,
oferecendo opcdes para reduzir os custos alimentares ao longo do ano. Também persistimos em buscar
as melhores oportunidades para os cooperados, visando ser um diferencial competitivo em um mercado
desafiador.

Em 2023, ultrapassamos a marca de 334 milhdes de litros produzidos, um crescimento de 6,91%
emrelacdo ao ano anterior, apesar de estar abaixo da média histodrica. Isso porque o setor enfrenta
desafios como altas taxas de juros e baixa oferta de crédito, dificultando investimentos em estrutura nas
fazendas.

% de gordura e proteina - média ponderada

3,63 3,69 3,75
3,34 3,35

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Gordura B Proteina

17
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Contagem bacteriana - média ponderada

9,9

9,6 9,4

9,2 8.9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CCS - média ponderada

300 = 2694 262,3
250
200
150
100

50

250,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Pecudria de corte

Em 2023, no Parana, os precos da arroba iniciaram
estaveis, mas cairam no segundo trimestre, com
uma leve recuperacdo no final de setembro. A
arroba variou entre R$ 190 e R$ 240 ao longo

do ano, estabilizando-se em torno de RS 235 no
ultimo trimestre.

A Cooperativa estabeleceu parcerias com
frigorificos, facilitando a comercializacdo da carne
de machos leiteiros. Uma parceria estratégica com
um frigorifico habilitado para exportacdo para
China proporcionou um &gio de R$ 10 na arroba do
boi gordo, incentivando a criacdo desses animais.
Em colaboracdo com a empresa de sémen ABS,

19

produtores
participantes em 2023

690

animais abatidos

introduzimos o projeto Beef on Dairy na Frisia,
promovendo o uso de sémen de angus em vacas
leiteiras. Isso reduziu a incidéncia de nascimento
de machos leiteiros, favorecendo animais mais
eficientes, com melhorrendimento e qualidade de
carne. Em 2023, aproximadamente sete mil doses
da genética NuEra foram comercializadas dentro
da Cooperativa, com resultados expressivos entre
48% e 56% de concepcao.

15%

15 meses de idade
média no abate

91,8%

rendimento médio
de carcaca

Diante das flutuacdes do mercado de bovinos,
enfrentamos a necessidade de aprimorar nossa
eficiéncia, buscando maximizar a producao
enquanto minimizamos os custos. Nesse cenario, a
colaboracao da Cooperativa Frisia foi fundamental
para os 14 cooperados ativos no setor de

pecuaria de corte da regido. Investimos em novas
tecnologias para aprimorar o desempenho na
compra e venda de animais, adotando estratégias
assertivas para enfrentar as adversidades do
mercado.

Em resposta a baixa demanda, optamos

por aumentar o volume de gado, realizando
compras criteriosas para integracdo a pratica de
lavoura pecuaria. Apesar dos desafios, algumas
propriedades registraram lucro liquido de RS
390 a R$ 500 por boi na recria dos animais, que
foram vendidos para confinadores locais. No
total, aproximadamente 4.500 animais foram
comercializados para confinamentos na regido.

19
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Comparativo mensal PRxTO
Arroba Boi Gordo (média e variacdo mensal)

RS 244,50 RS 244,50 RS 240,00
R$ 232,50 R$ 232,50
RS 222,50
212,50 R$ 218,00 R$218,00
RS 205,00
R$ 195,00 RS 200,00
R$ 185,00
Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
1,65% 2230

-6,52%

-6,38%

-8,33%
10,35%

-14,90%

Suinos

B Variacdo PR B Veriacdo TO

Em 2023, experimentamos transformacdes
significativas em nosso sistema de producdo. Pela
primeira vez na historia da suinocultura da Frisia,
comecamaos a operar em nossa producao um
sistema de integracao de suinos e agora fazemos
parte do maior sistema de producdo cooperativista
integrada de suinos do pais - a Aurora.

Nossa producao de suinos participara com mais
de 80% no modelo integracdo e nossos animais

continuardo abastecendo o abate da unidade

de Castro da Cooperativa Central Aurora. A
participacdo nesse grupo representa para a
suinocultura da Frisia novas perspectivas de
crescimento, de maneira sustentavel e com foco
continuo no cooperado.

Todos os produtos e servicos oferecidos pela
Frisia permanecem a disposicdo dos cooperados,
mantendo a qualidade e competéncia habituais.

20
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Producdo entregue (toneladas/més)

3.000 — 2.840 2.936 2.867

2.500

2.398

2.552 3 465

2.260 2.279

2.218

2.044
2.000

2.030

1.500

1.427

1.000
500

A - A A A - A A A - A -

Média Média Média Média Média Média Média Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
2017 2018 2019 2020 2021

Dez
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Producdo entregue (cabecas/més)

25.000 —

r 4

22.001

22.019 21.754'

21.325

20.000 — 19.40919.394

18360 1893518935 18.027

16.407
15.000
14.826

13.376

13.130
10.000

5.000

Média Média Média Média Média Média Média Média Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

UPL (Unidade Produtora de Leitdes)

A'Unidade Produtora de Leitdes passou por
aprimoramentos em diversos processos internos,
preparando-se para uma producao centrada nas
necessidades dos cooperados.

Entre os projetos aplicados, tivemos o programa de
capacitacao de novos colaboradores e a introducdo
do Programa de Gestao Frisia (PGF).

Desmamados (fémea/ano)

1 30,29 30,47 30,41 30,03 30,27 3127 29,82 29 59 29,74 30,45 30.94 31,25

30,16
30 5 28,07 29.2 28,38 29,58 28,92

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
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Agricola

Producdo Agricola - PR

As safras de verdo 22/23 e de inverno 23/23 apresentaram realidades distintas para

os cooperados Frisia. A safra de verdo apresentou condic6es favoraveis para plantio,
desenvolvimento e colheita das culturas. Ja o periodo de inverno mostrou-se desafiador, com
atraso no plantio devido a condicdes desfavoraveis de umidade e chuva acima da média durante
a colheita, impactando as operac6es no campo, a produtividade e a qualidade dos grdos.

Soja
Aarea de soja, a cultura mais plantada pelos cooperados, permaneceu estavel, com uma pequena
migracdo da soja transgénica para a convencional, aproveitando um nicho de mercado com ganhos

econdmicos. Quanto a soja safrinha, a variacdo esta principalmente relacionada ao esquema de rotacao
praticado.

Safra - Area cultivada de soja (ha)

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

— 113.823 112.012
102.400

3.145

2020/2021 Safrinha 2021 2021/2022 Safrinha 2022 2022/2023 Safrinha 2023

[ Sojatransgénica (ha) M Soja convencional (ha)
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Milho

A cultura do milho seguiu a tendéncia de aumento
de area, impulsionada pela estimativa de
rentabilidade, pelo manejo agronémico e rotacdo
das culturas de verao. Na ultima safra, houve
migracao do milho Waxy para o transgénico,
visando uma segunda safra de feijdo, oportunizada
pelo ciclo dos genatipos.

Devido as condicdes climaticas, houve um
prolongamento do ciclo das culturas de verao,

reduzindo a possibilidade de cultivo de milho na
safrinha. Na segunda época, a area de milho Waxy
permaneceu em destaque.

Aarea de milho silagem, por sua vez, apresentou
uma reducao de cerca de 20% em relacdo a area
plantada, considerando as safras e safrinhas, uma
flutuacdo comum na série histdrica.

Safra - Area cultivada de milho (ha)

25.000 —

20.000

15.000

10.000

5.000

2020/2021 Safrinha 2021

B Milho transgeénico (ha)

2021/2022

B Mitho convencional (ha)

23.227

8.107

2.691

Safrinha 2023

Safrinha 2022 2022/2023

Milho Waxy (ha) Milho silagem (ha)

Em resumo, houve um leve movimento de migracdo de drea da soja para o cultivo de milho nesta ultima

safra.
Comparativo de area plantada de milho e soja
Safra por hectare
150.000 —
117.251 121.251 119.963 118.000 118.753 117.765
120.000 [— — —i— —— — = u
90.000 [—
60.000 [—
34.617
20.049 23.078 24.576 25.606 34.500
30.000 [— - - ./—l—l
0 . . . . .
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

e Total drea soja (ha)

e Total rea milho (ha)
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Feijao
Nas duas ultimas safras, observou-se um aumento no cultivo de feijdo na safrinha, enquanto houve uma
diminuicdo no cultivo durante a safra de verao.

Safra - Area cultivada de feijao (ha)

20.000 —

16.909

15.000

10.000

5.000

2020/2021 Safrinha 2021 2021/2022 Safrinha 2022 2022/2023 Safrinha 2023

oe0e

Inverno

Nas principais culturas de inverno, tanto o trigo quanto a cevada tiveram uma menor area de cultivo
devido as limitacGes na rotacao de inverno e as perspectivas de rentabilidade.

Area cultivada de inverno (ha)

60.000 —
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

>0.200 48.443 46.794

2019/2019 2020/2020 2021/2021 2022/2022 2023/2023

[ Trigo (ha) B Cevada (ha)
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Produtividade - PR

Soja
Em contraponto a safra21/22, a safra de soja 22/23 apresentou condicdes favoraveis, resultando em
um aumento de produtividade de aproximadamente 7% em relacao ao ciclo anterior. Esse 'efeito do ano’

também refletiu nas médias do Parana e naregido de Ponta Grossa, sendo as melhores das ultimas trés
safras.

*Comparativo de produtividade de soja (kg/ha)

>0 s 4.264
. 3.986 : 4.131
4.000 3.540 3.769 3.871
3.000
2.182
2.000
1.000
0 1 )
2020/2021 2021/2022 2022/2023
B Frisia (kg/ha) [ Regional de Ponta Grossa (kg/ha) Parana (kg/ha)

0000

Milho

Quanto a cultura do milho, os cooperados da Frisia também experimentaram um aumento na
produtividade, apesar das condic8es iniciais de temperatura mais baixa que o comum.

*Comparativo de produtividade de milho (kg/ha)

12.000 — 11,223 11657 0 083
10000 |- 7% gais  gags 9202 g 491 .
8.000 — 7.106
6.000 [—
4.000 —
2.000 —
0 1 .
2020/2021 2021/2022 2022/2023
[ Frisia (kg/ha) [ Regional de Ponta Grossa (kg/ha) Parana (kg/ha)

*Fonte: Deral-PR - Base janeiro de 2024,

Houve um incremento nas médias de produtividade da regido e do estado, sendo a média da cooperativa
muito proxima a regido de Ponta Grossa, um efeito observado também na colheita de safrinha.
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*Comparativo de produtividade de milho safrinha (kg/ha)
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6.000 5319
4.927
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M Frisia (kg/ha) B Regional de Ponta Grossa (kg/ha) Parana (kg/ha)
Inverno
Assim como no ciclo passado, a produtividade das culturas de inverno foi impactada por condicdes de

chuva durante a colheita. O atraso nas colheitas, devido ao volume de chuvas muito superior a média,
resultou em perda de peso e qualidade dos graos. Consequentemente, o nivel de produtividade foi

menor
aregid

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

5.000 —

4.000
3.000
2.000
1.000

*Fonte:

em relacdo ao historico, mas os cooperados da Frisia produziram um pouco mais em comparacado
0.

*Comparativo de produtividade trigo (kg/ha)

3.976

3.700

3.600 3.551 3.537

3.266 3.417 3283 3.197
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*Comparativo de produtividade cevada (kg/ha)

4.900
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3.900 000 3.884 3 491
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2020/2020 2021/2021 2022/2022 2023/2023

M Frisia (kg/ha) B Regional de Ponta Grossa (kg/ha) Parana (kg/ha)

Deral-PR - Base janeiro de 2024.
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Producao Agricola-TO

A drea de soja plantada na safra de verao pelos cooperados da Frisia em Tocantins seguiu
atendéncia de aumento observada em anos anteriores. Em relacdo ao ciclo anterior, o
investimento na conversao de areas de pastagens degradadas em lavoura e a entrada de
novos cooperados possibilitaram um aumento de aproximadamente 80% na area cultivada.
Houve um atraso noinicio da estacdo chuvosa, mas o regime hidrico durante a conducdo das
lavouras foi adequado.

Area cultivada de soja transgénica (ha)

40.000 — 35.753
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Enquantoisso, a area plantada de milho safrinha manteve-se praticamente estavel. O atraso na estacdo
chuvosa e, consequentemente, no plantio da soja, reduziu a janela util para o plantio da safrinha.

Area cultivada de milho safrinha (ha)

12.000 — 10.337
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2020/2021 2021/2022 2022/2023
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Produtividade - TO

Quanto a produtividade da soja, observou-se que nao houve incremento em relacdo a ultima safra.
Devido ao curto tempo de cultivo das areas, a correcao de fertilidade é um desafio continuo.

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

*Comparativo de produtividade soja transgénica
Frisia x Conab (kg/ha)

— 3.625
3.489 3.387 3.474
3220 3322 3.057  3.151

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

I Frisia (kg/ha) I Conab Tocantins (kg/ha)

Para o milho, em relacdo a produtividade da safrinha, ndo houve incremento. Restricdes hidricas em
algumas regides durante o plantio do milho no ultimo decéndio de fevereiro limitaram o potencial

produtivo.
*Comparativo de produtividade milho safrinha
Frisia x Conab (kg/ha)
6.000 —
5.079
5 000 4648 4.800 4.994 4.966 4.688 4,522

4.000
3.000
2.000
1.000

*Fonte:

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

I Frisia (kg/ha) I Conab Tocantins (kg/ha)

Conab - Base janeiro de 2024.
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Comercializacao

Cambio

Em 2023, o cenario cambial no Brasil foi
substancialmente influenciado por fatores
internos. Arecuperacdo econdmica pos

Covid-19, a politica fiscal e as incertezas politicas
desencadearam notaveis mudancas no valor da
moeda. O Banco Central brasileiro implementou
medidas para estabilizar o real e controlar a
inflacdo, incluindo reducfes sequenciais na taxa de
juros e intervencdes no mercado de cambio.

Soja

Em 2023, a producdo de soja no Brasil atingiu um
recorde de 154,56 milhdes de toneladas, com uma
area plantada de 44,062 milhdes de hectares e
produtividade média de 3.508 kg/ha. Segundo a
Conab, o Brasil consolidou sua posicao como o
maior exportador de soja, destinando em média
60% da producdo para exportacdo, totalizando
96,95 milhdes de toneladas embarcadas. A soja
enfrentou consideraveis variacdes de preco ao

Internacionalmente, o foco recaiu sobre o Federal
Reserve dos EUA, enfrentando o desafio de ajustar
ataxa dejuros para mitigar a inflacdo a longo
prazo. As flutuacdes nos precos das commodities
e arecuperacdo econémica desigual impactaram
principalmente as moedas emergentes.

longo do ano, resultando em uma queda de 10%
nos valores da bolsa em Chicago. Arelacdo de
troca da soja foi beneficiada pela reducdo do custo
de insumos. Na Argentina, devido a La Nina, a safra
22/23 encerrou com a producdo mais baixa em
duas décadas, atingindo 21 milhdes de toneladas,
representando uma queda de 51,5% em relacdo ao
ano anterior.
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Milho

No ano de 2023, a safra de milho no Brasil alcancou
125,7 milhdes de toneladas, registrando um
aumento de 11,1% em comparacdo com a safra
anterior, com uma area plantada de 16,93 milhdes
de hectares e uma produtividade média de 5.672
kg/ha.

0 mercado de milho experimentou notaveis
variacdes ao longo do ano, impulsionadas pelo
aumento da oferta e posicdes confortaveis de

estoque. Apesar dos altos custos de producao, as
margens permanecem positivas.

As exportacdes mantém-se robustas, com

uma média de 393,175 mil toneladas por més

e um preco médio por tonelada de US$ 239,10.
Este desempenho é resultado de prémios de
exportacao mais atrativos e reducao na producao
da Argentina e EUA.

Trigo

Asafra de trigo no Brasil, em 2023, atingiu 9,63
milhdes de toneladas, representando uma reducdo
de 7,9% em relacdo a safra anterior, com uma

area plantada de 3,46 milhdes de hectares e uma
produtividade média de 2.780 kg/ha.

No Brasil, a colheita de trigo caminha para o
encerramento, mas apresenta baixa qualidade
no Sul. Chuvas intensas em outubro e novembro

900

afetaram negativamente a conclusdo da safra
de trigo, reduzindo a disponibilidade interna do
produto.

Diante desse cenario, as cotacfes internas seguem
em alta, porém, com uma oferta reduzida de trigo
de qualidade. A Conab realiza leildes de apoio a
comercializacdo para estimular o escoamento da
producdo e equalizacao dos prémios de venda.

Cevada

90O

Aestimativa inicial de producdo de cevada no Parana era de 387,8 mil toneladas - segundo estimativa da
Conab. No entanto, devido ao EL Nifio, esses nimeros foram reduzidos em 30,5%. Os excessos de chuvas
durante a colheita afetaram diretamente a qualidade do grao. Grande parte da producdo de nossos
cooperados sera destinada a Maltaria Campos Gerais, como parte da intercooperacao da Frisia com

outras cooperativas do Estado.
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Armazéns e Secadores

Atualmente, as 11 unidades de recebimento
de graos da Frisia tém uma capacidade total de
armazenagem estatica de 667.000 toneladas a
granel e 28.650 toneladas ensacadas.

Para o ano de 2024, esta prevista uma ampliacdo
dessa capacidade em 47 mil toneladas, com a
conclusao de novos investimentos em silos de
armazenagem nos entrepostos de Ponta Grossa |,
Teixeira Soares e Tibagi, no Parana.

Em 2023, as unidades operacionais do Parana
e Tocantins receberam, em conjunto, 1.004.209
toneladas de graos, sendo 818.066 toneladas
no Parand e 186.143 toneladas no Tocantins,
provenientes da producao de cooperados e
terceiros.

1.000.000

1,46

800.000 [—

562.500 562.500

600.000
400.000
200.000

0

2020

2021
B Recepcio

| Os investimentos aprovados |

para as fases | e |l de reforma da
unidade de Carambei estdo em
pleno andamento, com a data
prevista de entrega para a safra
2023/2024.

Todos os investimentos
planejados estrategicamente
para o estado do Parana estao
avancando, totalizando um aporte
de RS 105 milhdes, distribuidos
entre os entrepostos de Imbituva,
Teixeira Soares, Tibagi, Carambei

| e Ponta Grossa.

Capacidade estatica x recepcdo - Parana (toneladas)
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Capacidade estatica x recepcédo - Tocantins (toneladas)
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Cevada

As unidades de Ponta Grossa Il e Tibagi lll realizaram, em conjunto, a recepcao de 37,5 mil toneladas
de cevada. Além disso, a implementacao bem-sucedida do processo de secagem indireta de cevada
na unidade Tibagi lll, que operou plenamente durante a safra de inverno 2023/2023, representa um

investimento total de RS 14,1 milhdes.

Florestal

900

No cenario florestal, enfrentamos desafios
intensos em 2023. AindUstria de madeira serrada
passou por altos e baixos. Os Estados Unidos
exerceram presso0es que, por vezes, levaram a
interrupcao das serrarias, impactando nossa
producdo.

Enquantoisso, a demanda por celulose
permaneceu constante, apesar da reducdo na
busca por madeira para este fim, ja que o ano foi
de estoques abundantes nas grandes fabricas do
Parana.

0 mercado de madeira para energia, central para
nossas operacdes, enfrentou desafios devido ao
ritmo mais lento das serrarias, gerando excedentes
no fornecimento. No entanto, a madeira de

processo, atendendo aos trés mercados, manteve
precos estaveis em comparacao com 2022.

Diante desse cenario, o setor florestal da Frisia
concentrou esforcos para fortalecer sua posicao no
mercado de biomassa para energia. Os principais
clientes do setor continuaram colaborando com

a Frisia, e novos clientes foram incorporados

a carteira. Além disso, ampliamos a entrega

de cavaco para as unidades Frisia e para os
cooperados que possuem armazens e secadores.

O grafico a sequirilustra a evolucdo do
faturamento com vendas para o mercado regional,
considerando toras de eucalipto e pinus, bem
como cavaco de eucalipto.
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Faturamento - Vendas mercado regional
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O foco na producdo de biomassa florestal fez com que o volume expedido deste material ficasse em 75%
da expedicdo de produtos do setor.

Volume expedido (toneladas)
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Desempenho
Operacional

GRI203-2

Defensivos

O inicio de 2023 foi caracterizado por uma
notavel reducao nos precos dos produtos pos-
patente, resultante da regularizacdo na producao
e importacdo apos os impactos da pandemia,
liderada pelaindustria de defensivos agricolas.

Frente a esse cenario de precos em declinio,
decidimos postergar nossas aquisicdes

para o segundo semestre, alinhando-nos as
programacoes e considerando os resultados

da Fundacdo ABC. Essa abordagem teve como
objetivo garantira melhor relacdo custo-beneficio
para nossos cooperados, alinhando as compras as
condicdes de mercado.

No entanto, a sobra de estoques resultante
das programacoes de 22/23 teve um impacto
notavel nos precos das safras 23/23 e 23/24.

Essa acumulacado de produtos com precos mais
elevados tem impactado diretamente a relacdo
de troca dos cooperados, tornando-a menos
vantajosa. Além disso, a indUstria de defensivos
enfrenta desafios decorrentes do excesso de
estoque, afetando seus resultados financeiros e
estratégias de mercado.

Em resumo, a queda nos precos dos produtos,
aliada a gestdo estratégica das compras baseada
em programacoes e a sobreposicao de estoques
dasafra22/23,tém implicacbes substanciais
tanto para os cooperados quanto para a industria
de defensivos agricolas. A andlise cuidadosa

e a adaptacdo as condic6es do mercado sao
essenciais para garantir uma abordagem eficiente
e economicamente viavel diante desses desafios.
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Fertilizantes

Em 2023, o mercado de fertilizantes novamente
experimentou oscilacoes nos precos, mas
enfrentou desafios Unicos relacionados a
problemas logisticos e atrasos nas entregas.

No primeiro trimestre, a forte queda nos precos
das matérias-primas e uma relacao de troca
dentro da média historica impulsionaram
significativamente o mercado da safra de verao em
todo o pais.

No entanto, a partir do segundo trimestre, a baixa
nos precos das commodities agricolas levou a
estagnacdo nas compras de insumos, com 0s
compradores buscando condicdes mais vantajosas
nas negociacdes.

Devido a baixa demanda brasileira e ao aumento
na oferta internacional, os precos dos fertilizantes
sofreram quedas significativas, resultando na
postergacdo das compras e exercendo mais

pressao sobre o mercado.

Essa estratégia resultou no estreitamento das
entregas, causando atrasos e problemas logisticos
na cadeia, algo que ndo era observado no setor ha
muito tempo.

Para agravar esse cenario, o excesso de chuvas
contribuiu para o aumento do tempo de espera

na descarga dos navios nos portos, tornando a

situacdo ainda mais critica.

O Brasil encerrou o ano com um volume de
aproximadamente 45 milhGes de toneladas
entregues ao consumidor final, representando um
aumento de 9% em relacao a 2022.

A Cooperativa Frisia encerrou 0 ano com
aproximadamente 143 mil toneladas de
fertilizantes entregues aos nossos cooperados, um
aumento de 6,7% em relacdo a 2022.
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i Negdcios

Sementes Batavo

Em 2023, reafirmamos nosso compromisso

com a melhoria da qualidade proporcionada

pela Sementes Batavo, expandindo nosso time
comercial dedicado as vendas externas para
distribuidores e cooperativas nos Estados do Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais e Parana.

Para viabilizar essa expansdo, ampliamos nossa
producdo para os Estados de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, fortalecendo nosso portfolio
com cultivares nao produzidos em nossa regido.
Essa estratégia nos posiciona como um dos
cinco maiores multiplicadores de sementes de
sojano Parana e entre os dez maiores na regido
Suldo pals, gracas a parceria com os principais
obtentores de germoplasma do mercado.
Introduzimos melhorias significativas em

Batavo

nossos processos internos, incluindo o aumento
da capacidade de analise de amostras no
Laboratorio de Andlise de Sementes (LAS),
responsavel por nosso controle de qualidade.
Além disso, expandimos a capacidade estatica
de armazenamento em mais de 10.000 m?
refrigerados, permitindo-nos armazenar
aproximadamente 50% de nossa producao em
condicdes controladas de temperatura e umidade,
0 que nos coloca na posicao de pioneiros nessa
tecnologia em nossa regido.

Producdo de sementes na Frisia (toneladas - SC 40)

648.569 614.858 677.608 583.645 809.606 894.611

149.875 234.870 248.175 213.600 159.950 155.575
17.920 19.880

798.444 849.728 925.783 7917.245 987.476 1.070.066
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Percentual de comercializacdo de sementes
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Racoes Batavo

A Fabrica de Racdes encerrou o ano de 2023

com uma producao total de 230.301 toneladas,
RAQOES

nudmero 11,85% maior em relacdo ao ano anterior,

influenciado principalmente pelo aumento de Ba tavo
14,73% na producdo de racdes para bovinos e pela

industrializacdo de 8.600 toneladas de racao para

parceiros.

Volume de produc3o anual (toneladas)

20000 ™ 218.449 230301
200,000 1185967 197.924 196.306 208.897 205.890

150.000
100.000

50000 15.756 14.838 13.299 12.674 10.635 10.407 12.811

0
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B Granel B Ensacada

O volume de producao para bovinos representa 63% do total, enquanto o volume para suinos chega a
30%. O restante da producao divide-se em aves, ovinos e matéria-prima moida.
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Volume de producao por categoria
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Moinho Heranca Holandesa

Em 2023, o moinho de trigo processou, até o més
de dezembro, 130.792 toneladas de trigo e expediu
131.274 toneladas de produto acabado. O ano foi
marcado por uma safra com niveis elevados de
sanidade na regido dos Campos Gerais, o0 que levou
0 moinho a buscar abastecimento nas variadas
regides produtoras de trigo, sempre com o objetivo
de manter a qualidade do produto final.

Aprojecdo para 2024 é atingir 140.000 toneladas
de moagem. Além disso, nosso objetivo €
fortalecerainda mais a marca Heranca Holandesa
no mercado de varejo de farinhas para esse
segmento, mantendo também nossos atuais
clientes industriais.

Nosso portfolio inclui produtos em pacotes de
um e cinco quilos das marcas Heranca Holandesa
(tradicional, premium e integral) e a marca
Precisa. Além dessas farinhas, produzimos pre-
misturas para pdo francés e pao doce. Esses
produtos sdo distribuidos nos estados do Parana,
Santa Catarina, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

Evolucdo de vendas - Volume Expedido (toneladas)

145.075
150.000 129.153
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120.000 =
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Servicos

Lojas Agropecuarias

Em 2023, as lojas agropecuarias continuaram e uma em Paraiso do Tocantins-TO, mantém-se
sua trajetoria de crescimento, alcancando um atualizadas e competitivas.
faturamento expressivo de R$ 147,1 milhges.

Em 2023, crescemos nas vendas sob encomenda,
Priorizando o cooperado como peca central de um servico exclusivo para nosso cooperado, com
nossas operacoes, as 12 lojas agropecuarias, compras dedicadas de produtos que ndo sao
distribuidas em 11 localidades nos Campos Gerais ~ comercializados pela nossa loja fisica.

Evolucdo faturamento lojas agropecudrias (em milhdes de RS)

56,8

51,9
30,1 28,7
9,7
2021 2022 2023 —
I Medicamentos veterinarios [ | Pecas e acessorios Racdes Batavo e Supra Vendas sob encomenda

Loja Virtual

A plataforma de atendimento on-line foi desenvolvida para complementar

nossas estruturas fisicas, mantendo o compromisso com o excelente
atendimento e a agilidade aos nossos cooperados.
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Postos de combustiveis e TRR

Em 2023, os postos Frisia de Carambei e Tibagi

passaram por modificacdo de CNPJ e remodelacdo »

das lojas de conveniéncia, priorizando qualidade rISIa
de servico e pronto atendimento aos cooperados

e clientes da regido. Possuindo infraestrutura TRR [Fanseortaoor
completa para veiculos leves e pesados,

garantimos combustiveis de alta qualidade com

procedéncia certificada.

JaoTransportador Revendedor Retalhista (TRR)
Frisia, localizado em Carambei, iniciou suas obras
de ampliacdo da capacidade de armazenamento
de 120 mil para 270 mil litros em outubro de 2023.
Comprometido com a seguranca e eficiéncia,
nossas entregas, realizadas por caminhdes-tanque
com motoristas treinados, mantiveram-se ageis,
com prazo maximo de dois dias. Oferecemos
entregas fracionadas a partir de 1.000 litros,
operando sete dias por semana durante os
periodos de safra.

Evolucdo de volume Postos e TRR (em litros/ano)
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15.000.000 —

10.000.000 — 6.996.259 7.503.186 7.326.320

5.000.000

2021 2022 2023

B Postos B 1RR
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Areas de apoio

Presenca nas redes sociais

Em 2023, o numero de seguidores da Frisia nas redes sociais evoluiu em comparacao com o ano anterior,
considerando nossas trés principais redes sociais - Facebook, Linkedin e Instagram.

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Presenca nas redes sociais

- 36.250

- 27.749

[ 11.387 12.996
— 4.475 6.608

2020 2021

54.918
46.164

14.101 15.222
10.605 14.090

2022 2023

I Facebook I Instagram Linkedin

O anode 2023, emrelacdo aimprensa, rendeu
bons resultados para a Frisia. A Cooperativa esteve
presente em veiculos de circulacdo nacional,
regional e local - como a revista Globo Rural, o
jornal Valor Econémico, a emissora Canal Rural, o
jornal O Estado de S.Paulo, o portal G1, a emissora
Globo/RPC, ojornal Diario dos Campos, o Jornal
da Manh3, entre outros. Temas como a venda de
créditos de soja, investimentos, venda de lote de

*Com base nas tabelas publicitarias disponibilizadas pelos veiculos

94

Materiais trabal hadosem 2023

840

Insergoes na midia

45.597.582

Pessoas alcancadas

RS 8,09 milhdes

*Valor em tempo e espaco ocupado na midia

'‘boi China', ExpoFrisia e Digital Agro foram alguns
dos assuntos que tiveram ampla cobertura.

Um dos motivos para tamanho desempenho é

a alta aceitacao da Frisia entre os veiculos de
comunicacao, com a Cooperativa sendo fonte de
assuntos variados, como cooperativismo, graos,
pecuaria leiteira, balanco financeiro, investimento,
sucessao familiar e agro em geral.
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RESULTADOS.

Os numeros de 2023
apontam para um dado
inquestionavel: quando unimos os elos da
cadeia produtiva Unium, os nUmeros superam
todas as expectativas.

Foi um ano de investimentos que possibilitaram
avancos operacionais € ainda mais exceléncia
produtiva em todas as unidades. Porgue quando
estamos juntos, vencemos qualquer desafio.

Moinho

Faturamento 2023: RS 309.487.939
Investimento 2023: R$ 4.490.805
NuUumero de colaboradores em 2023: 75

Lacteos

Faturamento 2023: RS 4.029.848.719
Investimento 2023: R$ 46.330.68

NuUmero de colaboradores 2023: 1.210
Investimento queijaria 2022/2023: R$ 444.849.374

A 2onf lanca
W G fHa mefe

/unium.coop.br unium.coop.br /company/unium.coop




Geracao de valor

09 o
@ 1.084 cooperados [llw

1.272 colaboradores Nossas
Humano Pessoas

Programa de capacitacao
com cursos on-linee
presenciais

600 projetos cadastrados
AN por colaboradores e
Intelectual cooperados, com sugestoes Inovacdo
para melhorias nos processos
internos ou nas relacdes
da Cooperativa com os
cooperados

14 projetos de energia solar
impulsionados em 2023

Realizacdo de diversas acdes

. L Meio
Natural relacionadas ao biogas

Ambiente

(000)
&&

Sociale
Relacionamento Sociedade

3.602 fornecedores

H’VW 12 lojas agropecudrias
Anaon

Manufaturado

Negdcio

326 novas contratacdes

35,12% de indice de
satisfacdo (NPS)

Implementacdo de um
novo projeto de CRM
(Customer Relationship
Management)

Novo aplicativo
do cooperado

Participacdo no Selo Clima Parana,
pelo quarto ano consecutivo

Pelo Programa Atitude Sustentavel
foram destinados corretamente
35.880 quilos de residuos.

R$ 6,03 bilhdes pagos em
contratos com fornecedores

Programas sociais para
criancas e jovens

Unidades operacionais
em dois Estados
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Planejamento estratégico

Rumo aos 100 anos

Desde 2021, nossa gestao é guiada pelo ‘Rumo
aos 100 Anos', o conceito que define nosso
Plano Estratégico, programado para se encerrar
em 2025, celebrando assim o centenario da
Cooperativa.

i

Cooperado

A metodologia de gestdo busca o crescimento dos
negdcios de maneira estruturada, assegurando
rentabilidade e valor aos cooperados por meio de
acOes organizadas em seis perspectivas.

Agregar valor aos cooperados com competitividade.

Com o desenvolvimento do Plano Estratégico, sdo desdobradas acdes, projetos, investimentos e metas
para todas as areas da Cooperativa, das quais executam para contribuir no incremento de valor aos
negodcios da Cooperativa e de seus associados.
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Estratégia de sustentabilidade

Em 2022, realizamos um estudo para identificar
os temas materiais prioritarios a gestao da Frisia
para 0s proximos anos, ou seja, aqueles temas que
mais impactam socialmente, economicamente

e ambientalmente a Cooperativa e suas partes

interessadas.

Analisamos os principais frameworks de
sustentabilidade e mecanismos de mercado
internacionais™.

@ Ambiental
==

Producédo de alimentos
com responsabilidade
ambiental

Gestdo de recursos
hidricos nas operacdes

Gestdo de residuos

Avaliacdo ambiental da
cadeia de fornecedores

Mudancas climéticas e
emissdes atmosféricas

Bem-estar animal

Usodaterrae
ambientes ecoldgicos

Os temas identificados foram validados pelo
Comité de Gestdo Frisia, composto por liderancas
de areas estratégicas, e pelo Conselho de
Administracao, mais alto érgao de governanca da
Cooperativa.

Como resultado, identificamos 17 temas
prioritarios, divididos em trés aspectos ESG,
descritos abaixo:

Governanca
corporativa
Geracao de prosperidade A
: Transparéncia e
e alimento namesada .
x responsabilidade
populacdo
Avaliacéo dos drgdos de governanca
Diversidade na alta lideranca
Apoio 20 e e
desenvolvimento Perfil das acdes e estrutura societéria
social || e
Estrutura de governanca de integridade e
conformidade
Gerenciamento de riscos
Promocéo da saide e
nutricdo
Salide e seguranca do
trabalho
Atracdo e retencéo de
talentos
Gestéo dos impactos
em direitos humanos
Avaliacdo social da
cadeia de fornecedores

N J

*Frameworks: Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB); Mecanismos de mercado: indice de
Sustentabilidade Dow Jones (DJSI), Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), Vigeo Eiris, Morgan Stanley Capital International (MSCI) e
Financial Times Stock Exchange (FTSE).
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Além desse trabalho, a pesquisa anual, respondida por 205 cooperados - 19,40% do quadro social,
confirmou quais devem ser as prioridades de atuacdo da Frisia:

Outros

Cultura e artes

Diversidade e defesa de direitos (pessoas com deficiéncia, mulheres, outros grupos)
Assisténcia social (combate a fome, campanhas do agasalho etc)

Protecdo do meio ambiente

Apoio a entidades e infraestrutura local (ONGs, escolas, creches etc)

Saulde, bem-estar e incentivo ao esporte

Acesso a educacdo, desenvolvimento e cidadania

Geracdo de trabalho e renda

Levando em conta a pesquisa de materialidade, além dos nossos valores, os principios cooperativistas
e osresultados obtidos na pesquisa de satisfacdo, dentre os temas materiais prioritarios duas areas
de atuacdo serao recomendadas como principais: combate a fome e educacdo e desenvolvimento para
diminuicdo de desigualdades.

Politica de Sustentabilidade

0 documento, elaborado e aprovado pelo Conselho de Administracao e Comité de Gestdo, reforca os
principios e diretrizes da nossa atuacdo em relacdo aos temas prioritarios identificados no estudo de

materialidade estratégica.

Conheca nossa Politica de Sustentabilidade no nosso site - frisia.coop.br.

|_Engajamento da —l

alta lideranca

GRI12-17 | 2-29 Continuamos ao longo do ano de 2023
dedicados a definicdo e implementacao
efetiva da estratégia de sustentabilidade
, _ , da Cooperativa. Nesse contexto, a Frisia
Coop, a alta lideranca foi capacitada para L

tes ESG e sustentabilidade no tornou-se participante do Programa de
asques Sustentabilidade do Cooperativismo

| contexto do agronegocio. | Paranaense - ESG+Coop, uma iniciativa
promovida pelo Sescoop-PR.

Durante o Programa de Formacao de
Lideres (Pag. 73) e no programa ESG +
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Gestao
de exceléncia

0O nosso modelo de governanca € orientado

para fomentar parcerias de longo prazo. Nos
dedicamos a proporcionar as melhores condicoes
de produtividade aos nossos cooperadaos,
pautados pela integridade e responsabilidade
socioambiental. Possuimos um conjunto
abrangente de politicas, mecanismos e
procedimentos formais, fundamentais para
assegurar uma gestao de alta qualidade e
promover a confianca entre todos 0s nossos
stakeholders. Reconhecemos, no entanto, a
necessidade de uma atuacdo constante para
manter os mais elevados padrdes éticos e de
compliance, motivo pelo qualinvestimos de
forma continua no aprimoramento de processos e
ferramentas internas.

Como parte do Planejamento Estratégico

da Cooperativa, estamos estruturando e
implementando o Modelo de Gestdo Frisia

(MGF) por meio de dois programas essenciais:

o Programa de Exceléncia em Gestdo (PEG) e o
Programa de Gest&o Frisia (PGF). Ambos seguem
0 Modelo de Exceléncia em Gestdo da Fundacdo
Nacional de Qualidade (FNQ), contribuindo para
posicionar a Frisia no terceiro degrau da evolucao
nesse processo.

O PEG avalia praticas de forma corporativa,
enquanto o PGF foca na avaliacdo dos setores
internos. Em 2023, o PGF avaliou 81 areas,
alcancando uma média de 96,08% no questionario
adaptado do nivel Rumo a Exceléncia. Quanto

ao PEG, o questionario do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do
Parana (Sescoop-PR) foi respondido no mesmo
nivel.

Além disso, em novembro de 2023 realizamos

a 1 Semana de Exceléncia, com o objetivo de
compartilhar conhecimento e informacdes sobre
os programas da Cooperativa. Para completar,

o programa Frisia + Lean promoveu trés eventos
Kaizen com foco na melhoria de gestao e
indicadores, além de mapeamento de processos.
Outra ferramenta, o MASP (metodologia de analise
e solucdo de problemas), também foi aplicada nos
Armazéns e Secadores e na Controladoria.

Ao longo de 2023, foram mais de 6.000 horas/
homem de aprendizado, com apoio do Sescoop-
PR.
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Estrutura

GRI2-9| 2-10| 2-11 | 3-3

A governanca da Frisia assegura que as decisdes
estratégicas estejam em sintonia com os valores e
politicas da Cooperativa, assegurando a primazia
dos interesses dos cooperados. Confira abaixo os
detalhes da organizacdo de nossa gestdo.

4 A

Renato Greidanus
Presidente

Assembleia Geral

Geraldo Slob
Vice-presidente
Agricola

( Conselho
L Fiscal

Raphael Cornelis
Hoogerheide

Vice-presidente Conselhode |
Pecuéria de Leite Administracao
Wilant van den

Boogaard

Vice-presidente
Pecuaria Suinos

.
2

Janus Katsman ( Audi P
: Anci uditoria
Conselheiro Vogal Superlntendenma
| Interna
Richard Franke
Dijkstra
Conselheiro Vogal
Henrique Degraf
Conselheiro Vogal
Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia
Executiva Executiva Executiva CSC Executiva Executiva Executiva Executiva
Administrativo Comercial Gestdo de Industrial Producdo Tocantins

Financeiro Pessoas

o
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0
@
o
@
°
‘@
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£
)
(&

Conheca os detalhes da estrutura

e Governanca em frisia.coop.br
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Conselho de
Administracdo (CA)

GRI2-9 | 2-10 | 2-11 | 3-3 | 405-1

0 Conselho de Administracdo, responsavel

por decisOes estratégicas, tem sete membros
associados, eleitos em Assembleia Geral para
mandatos de trés anos, sendo que ao final de cada
mandato ocorre a renovacdo de, no minimo, um
terco dos membros. Para serem eleitos, além de
requisitos legais, os candidatos precisam cumprir
requisitos estatutarios, como ter um historico de

pelo menos cinco anos como cooperado. Para a
presidéncia, sdo necessarios pelo menos dez anos
de associacdo a Cooperativa.

Em termos de diversidade, 100% dos conselheiros
sdo brancos; 43% tém entre 30 e 50 anos, e 57%
tém mais de 50 anos.

Conselho Fiscal (CF)

Orgao independente, responsavel por fiscalizar as
operacdes da Cooperativa, com trés conselheiros
efetivos e trés suplentes, eleitos anualmente em
Assembleia Geral. Areeleicdo é permitida para

SAIBA MAIS

\|/

- -
7 ~

0000

um terco de seus membros. Requisitos legais

e estatutarios incluem ser cooperado por pelo
menos Cinco anos e nao ocupar cargo politico nos
ultimos seis meses anteriores a Assembleia.

Conheca os detalhes dos Comités de Apoio no Portal da Integridade
e no Portal de Governanca, no site da Frisia.

Comité de Gestao

o000

Responsavel pela definicdo das estratégias das unidades de negocio da Cooperativa, € composto pelo
superintendente e pelos gerentes executivos das areas de negdcios, todos colaboradores.
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Comités Técnicos (ou de Classe)

Orgaos consultivos formados por associados eleitos para mandatos de trés anos, com renovacdo anual
obrigatoria para um terco de seus membros. Estruturados conforme setores de producao e areas de
atuacdo da Cooperativa, atualmente, a Frisia conta com:

Comité Agricola (PR e TO);
Comité Pecudrio de Suinos;
Comité Pecudrio de Leite.

Comités de Apoio

Contamos com quatro Comités de Apoio. Instituidos pelo Conselho de Administracdo, sdo criados com
0 objetivo de assessoramento técnico aos 6rgaos da administracdao, compostos por colaboradores e/ou

membros eleitos (associados):

Comité de Integridade;

Comité de Seguranca da Informacao;
Comité de Compras;

Comité de Crédito.

Comité de Mulheres Cooperativistas

Criado pelo Conselho de Administracdo em
06/03/2023, 0o Comité de Mulheres Cooperativistas
é formado por mulheres associadas, esposas e
filhas de associados vinculados a Frisia. Ele atua
como uma associacdo civil, sem carater politico,
religioso, racial ou fins lucrativos.

0 Comité de Mulheres Cooperativistas, com apoio
do Conselho de Administracdo e Comité de Gestao,
tem como objetivos:

a) disseminar e promover os valores
cooperativistas;

b) contribuir para melhorar comportamentos de
lideranca e empreendedorismo;

c) estimular o envolvimento, inclusdo e
participacao ativa na Cooperativa, na comunidade
e nos negocios da familia;

d) identificar demanda para cursos de capacitacdo;
e) promover e participar de grupos de estudos;

f) promover e participar de treinamentos para
novos lideres disponibilizados pela Cooperativa;
g) promover e participar de cursos de capacitacdo
e treinamentos, viagens técnicas, dias de campo,
entre outros;
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h) levantar e discutir assuntos de interesse de associadas, esposas e filhas de associados vinculados a
Frisia, exceto aqueles que sejam atribuicao dos demais Comités Técnicos da Cooperativa;
i) promover encontros para favorecer relacionamentos interpessoais e de lazer.

Requisitos para compor os conselhos

Em 2021, iniciamos a estruturacao de um conjunto
de critérios para o processo de indicacdo de
membros dos conselhos. O objetivo € assegurar

gue os 6rgdos sejam integralmente compostos

por conselheiros que possuam maturidade e
habilidades necessarias para ocupar 0s cargos

de mais alta lideranca da Cooperativa, alinhados
aos valores internos de exceléncia e cooperacdo.
Dessa forma, estabelecemos uma trajetoria para o
cooperado que almeja tornar-se conselheiro. Entre
os critérios implementados em 2022, garantimos
gue associados que tenham exercido ao menos um
mandato completo no Comité de Classe se tornem
aptos para concorrer a uma vaga no Conselho Fiscal.
Em conformidade com as disposicoes estatutarias,
sdo considerados elegiveis para o Conselho de
Administracdo os associados que tenham completado
ao menos um mandato no Conselho Fiscal.

Remuneracao

da alta lideranca
GRI2-19 | 2-20

0 Conselho de Administracdao desempenha papel
crucial na aprovacdo das politicas relacionadas a
cargos, gestao de remuneracdo e beneficios dos
colaboradores. Em 2023, conduzimos pesquisas
de mercado para analisar os salarios dos
diretores e conselheiros, garantindo que estejam
alinhados com as praticas do mercado. Quanto a
remuneracdo dos cargos eleitos, como conselhos
e comités de classe, ela é submetida a avaliacao e
aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria.

Aremuneracdo dos colaboradores é determinada
considerando valores de mercado, qualificacao e
desempenho, seguindo as diretrizes estabelecidas
na politica de cargos e salarios. Ja aremuneracao
dos cargos eleitos leva em conta o valor gerado a
Cooperativa e os riscos associados as atividades. A
presidéncia e vice-presidéncias tém remuneracdo
fixa, enguanto os conselheiros vogais e membros
do Conselho Fiscal e dos comités técnicos tém
suaremuneracao vinculada a participacdo em
reunioes.
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Avaliacao
da alta lideranca

A avaliacdo dos membros do Conselho de
Administracdao e do Conselho Fiscal, com base nas
competéncias definidas, é essencial para garantir
uma governanca corporativa de exceléncia. O
processo de avaliacdo ocorre a cada trés anos
para o Conselho de Administracdao e anualmente
para o Conselho Fiscal, coincidindo com a troca
de membros eleitos, permitindo uma revisao
abrangente das habilidades e contribuicdes de
cadaum.

Auditoria Interna
e gestao deriscos

Desde 2021, a gestao de riscos na Frisia €
orientada pela Politica de Gestao de Riscos
Corporativos e o Manual de Gestao de Riscos,

ambos aprovados pelo Conselho de Administracdo.

Esses documentos delineiam diretrizes, principios,
conceitos, atribuicdes e responsabilidades nas
operacdes da Cooperativa, além de fornecer
orientacdo para identificacao, analise, tratamento,
monitoramento e comunicacao de riscos
corporativos.

Apds as avaliacoes, sao realizados diversos
treinamentos para aprimorar tanto o aspecto
profissional quanto pessoal dos membros,
fortalecendo a lideranca e a tomada de decisao em
niveis estratégicos. Essainiciativa promove uma
governanca solida e eficaz, capacitando Conselho
de Administracao e Conselho Fiscal para enfrentar
os desafios em constante evolucao do ambiente
cooperativo. O investimento no desenvolvimento
dos conselheiros é fundamental para garantiro
sucesso a longo prazo da Frisia.

A Politica de Sustentabilidade, disponivel
publicamente no site da Frisia, reforca a
importancia da adocdo de processos internos
para garantir o desenvolvimento sustentavel,
estabelecendo condutas para a gestao de riscos
ESG.
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Avaliacao deriscos
GRI 2-16 | 3-3 | 403-2

O apetite ao risco da Frisia é expresso por meio
de objetivos estratégicos, metas, declaracdes do
Conselho de Administracao, politicas internas e
Cadigo de Integridade. O apetite define critérios
para decisdes, comportamentos esperados e

acdes em conformidade com leis, regulamentos e
normas aplicaveis.

O processo de gestdo de riscos é visualizado na
figura abaixo:

Missao, Visao, Valores
Planejamento estratégico €
Apetite aorisco

Gestdo de riscos em PNPS (Processo, Negdcios, Projeto, Sistema)

Identificacao Avaliacdo
riscos controles

Risco

Anélise do Probabilidade Ferramentas de
contexto material

impacto analise

Mapa de
calor

< - Comunicar Comunicar o
. . Area de gestdo Tratamento ey
Risco material . . . o Comité de Conselho de
deriscos imediato = . =
Gestdo Administracao

Monitoramento

Osriscos identificados sao classificados em quatro categorias principais:

4 N\ [ N\ [ N\ [ )

s

Compliance

Riscos relacionados
a conformidade
com leis,
regulamentacdes,
normas internas e
ética. Isso abrange
recursos, habilidades
e disciplina para
cumprir requisitos
externos e internos,
incluindo questdes
éticas e geracdo
de demonstracdes
financeiras.

Financeiro

Riscos de perda
financeira ou de
capital devido a
decisdes e forcas
macroecondmicas
que impactam os
objetivos econdmicos
e financeiros da
Cooperativa.

Operacional

Riscos derivados
deincertezas
nos processos de
negacio, afetando
eficiéncia, eficacia,
desempenho e
lucratividade.

Estratégico

Riscos associados
atomadade
decisdo da alta
administracdo que
podem comprometer
o cumprimento de
metas e objetivos
estratégicos,
gerando perda
substancial no valor
econdmico.

54



Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023 Frisia Cooperativa Agroindustrial

Gestao deriscos ESG

Em 2023, foram avaliados riscos que podem expor  tratados, considerando temas criticos para as

a Cooperativa aimpactos ambientais, sociais operacdes da Frisia. Algumas situacdes analisadas
e estratégicos, comprometendo os objetivos incluem:

de sustentabilidade. Os riscos materiais foram

Compliance ambiental

Riscos relacionados a contaminacao de solo, ar e agua, geracao de residuos solidos e bem-
estar animal.

Compliance social

Riscos relacionados a contratacdo de terceiros, condicdes de trabalho, protecdo de dados
pessoais, seguranca da informacao, seguranca dos produtos e desenvolvimento humano.

Riscos estratégicos e operacionais

Envolvem a continuidade dos negdcios nas propriedades e atos em desacordo com 0s
valores e politicas internas da Cooperativa nas esferas ambiental e social.

Essas analises e tratamentos visam garantir a integridade, sustentabilidade e eficiéncia nas operacdes
da Frisia.
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Etica e compliance

Com trés anos de existéncia formal, o Programa
de Integridade reune politicas, mecanismos e
acdes para fomentar a cultura ética, assim como
relacionamento com os stakeholders.

Em conformidade com o Manual de Procedimento
de Compliance, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 2021, a Frisia promove
treinamentos a todos os novos colaboradores. Em
2023, os colaboradores com mais de trés anos de
Cooperativa também receberam treinamento.

Fale de Integridade

=

Comité de Integridade.

Foram realizadas visitas as unidades para
disseminarinformacdes do programa e 0s
colaboradores, chamados de agentes de
integridade, atuam como multiplicadores do
programa.

Para preservar a tradicdo e aprimorar a conducdo
da Frisia, contamos com um Cadigo de Integridade.
Essas orientacGes garantem a aplicacao correta de
normas e leis, alinhando-se aos nossos principios
eticos e definindo a conduta esperada dos
dirigentes, colaboradores, cooperados e parceiros
de negacio.

N\

E onosso canalindependente para envio de sugestdes e relatos de ndo
conformidades com o Codigo de Integridade. Os casos sdo encaminhados ao

0O Comité, por sua vez, acompanha a resolucdao dos casos e promove o0 engajamento continuo
dos temas presentes nos documentos que guiam o Programa de Integridade e demais

politicas e regimentos internos.

E Para fazer um relato, acesse
o canal, pelo site da Frisia.

L

0 coédigo conta, ainda, com topicos de ndo discriminacdo e prevencdo e combate ao assédio (tanto sexual
como moral) e importunacdo sexual, e propde dispositivos para a prevencdo de situacées de conflito de
interesse. Resultado dos nossos esforcos, ndo identificamos, ao longo de 2023, casos de discriminacao

comprovados na Cooperativa.
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Compromisso e
reconhecimento

Em 2023, mantivemos os avancos e conquistas do Programa de Integridade de 2022, reafirmando nosso
COMpromisso:

? ( )
Mantivemos a Cooperativa no
cadastro Agrointegro, do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Mantivemos nossa adesao ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao, do Instituto Ethos.

\_ J ®
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Seguranca
da informacao

Continuamos garantindo a seguranca da
informacdo por meio das diretrizes estabelecidas
no Codigo de Integridade Frisia (pag. 56), que
incluem acdes para aderéncia as normas da

Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei Federaln.
13.709/2018 - LGPD) e outras leis pertinentes a
protecdo de dados pessoais.

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos
oferece definicOes claras para assegurar a
privacidade de dados e a seguranca da informacdo
dos usuarios, com o objetivo principal de

viabilizar nosso modelo de negédcio, atribuindo
responsabilidades pelo monitoramento da
conformidade legal.

Além disso, continuamos a conscientizar nossos
publicos sobre a importancia da LGPD.

Instituida em 2021, nossa Politica de Privacidade é
mais um meio de reforcar o compromisso da Frisia
com esse tema, proporcionando transparéncia
quanto aos procedimentos adotados para o
tratamento de dados pessoais.

Conheca mais sobre nossa Politica

de Privacidade em frisia.coop.br
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Quadro social

GRI 3-3
397 cooperados 65 cooperados
na pecuaria leite na pecuaria suina

31 cooperados
na pecuaria corte

Totalde 1.084
cooperados,

distribuidos entre:

Parana

938
cooperados

Tocantins

146
cooperados

epop Q

836 cooperados 103 cooperados
no setoragricola na silvicultura

*Divergéncias entre o total de cooperados ao
final do ano e a respectiva divisdo por unidade de
negdcio é decorrente da pluralidade de atuacdo
dos associados, uma vez que uma mesma pessoa
atua em mais de uma unidade produtiva.
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Homenagem aos cooperados que completaram 50 a
70 anos de Frisia

Momento de praticar o cooperativismo na
esséncia, a Assembleia Geral Ordinaria ndo
somente serve para a importante prestacdo de
contas, aprovacdes, destinacao de sobras liquidas
do exercicio e indicac6es de maneira democratica
e inclusiva, mas também para homenagear
aqueles com anos de historia cooperativista. De
maneira exemplar, cooperados e seus familiares
recebem prémios como reconhecimento por suas
significativas contribuicdes ao longo de décadas
de dedicacdo, completando de 50 a 70 anos de
cooperativismo Frisia.

Encontro de Beneméritos

000

A Frisia comemorou 0s 98 anos em 1° de agosto
de maneira especial, promovendo um evento
personalizado para 40 associados beneméritos™ e
seus familiares. Como uma forma de reconhecer
o trabalho, a participacdo e o comprometimento,
de maneira honrosa, a Frisia presentou os
participantes com um evento personalizando,

em que os cooperados puderam trazeritens que
fazem parte de suas histérias com a Cooperativa,
relembrando fatos marcantes.

*Beneméritos: Esse reconhecimento é adquirido por associados que dedicaram tempo significativo a
cooperativa, podendo ser concedido pelaidade minima de 65 anos ou pelo individuo que contribuiu como
associado integrado por, no minimo, 25 anos, conforme o Estatuto Social.
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Jornada do Cooperado

Visando aprimorar a experiéncia do cooperado e
superar suas expectativas, lancamos a Jornada
do Cooperado, com meta de atingir 70% em NPS
até 2025. Paraisso, investimos em eventos que
promovem a aproximacao, troca de informacdes e
acdes continuas para a melhoria de atendimento e
anseios para as nossas unidades de negocios:

%

2

Café com cooperados
Promove a troca
de conhecimentos,
abordando melhorias
em todos os setores
e fornecendo
informacdes relevantes
sobre a Cooperativa.

257

Frisia 360
Reunides nos entrepostos
do Parana e Tocantins
em que ¢é apresentada
a estrutura, missao e
assuntos especificos de
interesse dos cooperados
para contribuicoes
no desenvolvimento
conjunto.

Integracao
E um evento que orienta
novos cooperados sobre o
ambiente cooperativista,
destacando valores,
governanca e direitos
essenciais para o sucesso
nas atividades rurais.
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Fazenda Sustentavel

Implementado em 2023, o programa Fazenda
Sustentavel Frisia redne diversos setores da
Cooperativa em uma iniciativa dedicada a

guiar os cooperados naimplementacao de
praticas sustentaveis, alinhadas aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 9 e 12.
Estruturado nos pilares social, ambiental e de
governanca, o programa visa elevar os padroes de
producdo e fomentar um setor mais responsavel.

Aadocao de praticas sustentaveis pelas
propriedades agricolas participantes oferece
oportunidades para obter selos e certificactes,
reconhecendo seus esforcos na promocdo de uma
agricultura comprometida com a preservacao
ambiental, impacto social positivo e boas praticas
de gestao.

Entre as certificacdes, destaca-se a certificacao
RTRS (Round Table On Responsible Soy),
reconhecida globalmente, que assegura a
producdao ambientalmente correta, socialmente
justa e economicamente viavel da soja, sem
desmatamento ou conversdo. Em 2023, trés
propriedades foram certificadas. Além disso, o
programa esta alinhado as premissas do sistema
de avaliacao FSA, pertencente a Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAI), uma
organizacao com a participacdo de grandes
empresas. Em 2023, o programa envolveu 65
fazendas que seguiram esse sistema de avaliacao.
Pelo programa, foram realizados diversos
treinamentos voltados as necessidades de
desenvolvimento dos colaboradores, mas também
as demandas especificas dos cooperados.

fr"ism

Estabelecemos diversas turmas dedicadas

aos treinamentos de seguranca no trabalho,
beneficiando 144 colaboradores de cooperados,
com mais de 152 horas de treinamentos. Essa
abordagem reflete nosso compromisso em
garantirum ambiente de trabalho seguro e
saudavel para todos os envolvidos em nossas
operacBes. Reconhecendo e respondendo as
necessidades tanto dos colaboradores quanto dos
cooperados, fortalecemos nossa capacidade de
promover um ambiente de trabalho sustentavel e
colaborativo.

Para completar, em outubro de 2023,
implementamos uma medida significativa para os
cooperados que aderiram ao Programa Fazenda
Sustentavel: 0 acesso a plataforma de educacao
corporativa UniFrisia. Essa iniciativa proporciona
aos cooperados a oportunidade de acessar 0s
mesmos conteddos educacionais disponiveis para
nossos colaboradores. Aimportancia dessa acdo
reside no reconhecimento do valor e do potencial
de desenvolvimento dos nossos cooperados,
fornecendo as ferramentas necessarias para
aprimorar suas habilidades e canhecimentos.
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Estimuloa
sucessao familiar

Estimulamos a sucessdo familiar para a
perenidade no agronegocio, e, como Cooperativa
com quase cem anos de atuacdo, construimos
um legado de cooperacdo, integridade e
sustentabilidade. Para assegurar que esses
valores se perpetuem, criamos o Programa

Clube de Bezerras

de Sucessao Frisia, em 2021. Este programa
oferece consultorias de planejamento

tributario, patrimonial, legal e governanca,

além de proporcionar formacao aos sucessores,
inspirando-os a transformar os negadcios em suas
propriedades rurais.

O Clube de Bezerras é uma iniciativa que visa
incentivar a sucessao familiar e despertar a paixdo
pelo agronegocio em fitlhos de colaboradores e
cooperados. Com mais de 40 anos de pratica, o
programa oferece aprendizado tedrico e pratico
sobre bem-estar animal na pecuaria, incluindo
orientacdes sobre o manejo basico. Apos seis
meses de acompanhamento pela equipe técnica
da Cooperativa, as criancas participam de um
julgamento durante a ExpoFrisia, em abril de cada
ano.

Cooperativismo e empreendedorismo para jovens

Desde 2009, a Frisia promove mudancas positivas
na sociedade por meio do Programa Cooperjovem
em escolas publicas e particulares, destacando
valores como cooperacao, solidariedade e
participacao igualitaria. Recentemente, a
cooperativa implementou a Cooperativa Escolar,
proporcionando aos jovens a oportunidade de
buscar objetivos comuns, compartilhar recursos e
responsabilidades. Esse modelo inclusivo permite
que todos contribuam para o crescimento e
sucesso de empreendimentos.
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Além disso, a Frisia enfatiza o empreendedorismo sustentavel, incentivando a criacdo de negocios e
iniciativas que buscam nao apenas o lucro, mas também tém um impacto positivo no meio ambiente
e nasociedade. Para os jovens, isso envolve o desenvolvimento de ideias inovadoras que atendam as
necessidades coletivas do presente, sem comprometer as geracdes futuras. Para mais informacoes,
consulte as paginas 79 e 80.

900

Pesquisa
de satisfacao

A pesquisa de satisfacdo™ é uma ferramenta
essencial para nossa melhoria continua.
Alinhada aos nossos valores de fidelidade,
integridade e responsabilidade, a pesquisa nos
aproxima dos anseios dos cooperados em suas
atividades, abordando temas como governanca,
comunicacao, produtos e servicos, eventos, entre

outros. A partir das 205 respostas coletadas e do
indice de satisfacao de 35,12%, analisamos os
apontamentos e elaboramos 223 planos de acdes
voltados para atender as demandas identificadas.

* A pesquisa utiliza a metodologia Net Promoter Score (NPS),
caracterizada pela subtracdo do percentual de detratores e
promotores.

Pesquisa geral em 2023

Na pesquisa, os cooperados responderam, em uma escala geral de 0 a 10, quanto indicariam a
Frisia para um amigo produtor.

NPS

012345678910

a
Nota 2023

1056

cooperados
ativos

95%
confiabilidade
(margem de erro de 5%)

205

respondentes
(amostragem)
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Nossos
colaboradores

GRI2-7 | 3-3 | 412-2

1.272 T°

54

PR
Totalcolaboradores colaboradores’

1.218

colaboradores?

968

Homens

304

Mulheres

Permanentes Temporarios

931 o 273 37 < 31
77%) M\ (23%) (54%)  V (46%)

Integral Meio periodo
9216 @ 263 92 (U, 41
(78%) (22%) (56%) - .- (44%)

'No total, 51 colaboradores sdo permanentes e trabalham em periodo integral e trés sdo temporarios e trabalham meio
periodo.

?A divisdo de colaboradores fechou o ano com 1.153 colaboradores permanentes, 1.128 trabalhando em tempo integral e
25 em meio periodo, bem como 65 colaboradores temporarios, atuando em meio periodo. Os trabalhadores temporarios
sdo aprendizes e estagiarios. Os trabalhadores terceiros estao descritos no Indice GRI, ao final deste relatorio.
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A Cooperativa valoriza profundamente as
pessoas, reconhecendo-as como elementos
centrais em todas as atividades e decisdes.

Nosso compromisso é cultivar um ambiente de
trabalhoinclusivo, respeitando a singularidade de
cada individuo e proporcionando oportunidades
equitativas de desenvolvimento pessoal e
profissional.

Diversidade dos
colaboradores

GRI2-23 | 3-3 | 405-1

Acreditamos que um ambiente diversificado
fortalece a Cooperativa, impulsionando impactos
sociais positivos e resultados financeiros. Nossas
acoes estao diretamente relacionadas ao nosso
Programa de Integridade Frisia, buscando criar um

Durante 2023, buscamos desenvolver e fortalecer
programas que atendam as necessidades de
nossas equipes. A énfase continua na criacao

de um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo

e produtivo, onde cada colaborador se sinta
valorizado e tenha oportunidade de crescer
profissionalmente e pessoalmente.

ambiente de trabalho ético, inclusivo e respeitoso.

Conheca nosso quadro de diversidade, ao final de
2023.

Diversidade porcargos  Gestdo Especialidade Administrativo  Operacional Estagiarios Total
Género
Mulheres 16,23% 26,47% 43,54% 10,03% 52,63% 24%
Homens 83,77% 73,53% 56,46% 89,97% 47,37% 76%

Faixa etdria

Até 30 anos 4,55% 20,59% 55,80% 34,21% 100% 39,4%
Entre 30 e 50 anos 84,42% 61,76% 39,39% 55,92% 0% 52,3%
Acima de 50 anos 11,03% 17,65% 4,81% 10% 0% 8,3%

Quando consideramos a diversidade porraca, 88,44% dos colaboradores sdo brancos, 11,32% sao pretos
e pardos, 0,16% se declaram amarelos e 0,08% indigenas.
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Estimulo a lideranca feminina

Atualmente, contamos com 25 mulheres em cargos de gestao e nove mulheres especialistas em nosso

time.

Inclusdo de pessoas
com deficiéncia

Na Frisia, valorizamos a inclusdo e nos dedicamos
acriarum ambiente de trabalho diversificado e
acolhedor. Contamos com uma representatividade
significativa de 4,95% colaboradores com
deficiéncia, refletindo nosso compromisso com a
diversidade.

Atracao e retencao
de talentos

Divulgamos vagas abertas na Frisia em nosso site
e no LinkedIn, resultando na contratacdo de 326
colaboradores em 2023.

Ao atrair talentos e manter seu engajamento e
motivacdo, impulsionamos a competitividade,
elevamos a produtividade, fomentamos a inovacdo,

900

Esses colaboradores, com habilidades Unicas,
desempenham papel essencial na fortificacdo de
nossa equipe, contribuindo para nosso sucesso
coletivo. Reconhecemos a importancia da
atracao e retencao de talentos para impulsionar
a competitividade, aumentar a produtividade e
promover ainovacao.

aprimoramos o clima organizacional e alcancamos
retornos significativos em desenvolvimento e
sucesso a longo prazo.

Conheca, a seqguir, os destaques de atracdo e
retencdo dos talentos:
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N° de contratacdes Taxa de contratacdo

N°de desligamentos Taxa de rotatividade

Por género
Homens 225 23% 181 19%
Mulheres 101 33% 60 20%

Por regiao
Sul 299 25% 228 19%
Norte 27 50% 13 24%

Por faixa etdria

Até 30 anos 210 42% 118 24%
Entre 31 e 50 anos 110 17% 108 16%
Mais que 50 anos 6 6% 15 14%

Programa Trainee

Em 2023, nosso Programa Trainee ofereceu

uma chance Unica de desenvolvimento a jovens
talentos. Com um intenso job rotation, os trainees
exploraram todas as areas do nosso negdcio,
ganhando uma visao abrangente da Cooperativa.
Com base nesse conhecimento, tomaram decisdes
assertivas e contribuiram significativamente para
suas areas.

Apds o job rotation, cada trainee aplicou seus
aprendizados em uma area especifica, sendo
desafiado a identificar necessidades e desenvolver
projetos inovadores. A apresentacao dos projetos,
em dezembro, celebrou o impacto positivo nas
areas e no negocio como um todo.
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Beneficios

GRI 401-2

O bem-estar e a qualidade de vida de nossos colaboradores € prioridade na Frisia. Garantimos que 100%
do nosso quadro conte com um robusto pacote de beneficios, incluindo:

i

Gratificacao por tempo
de Cooperativa

Frisia + satde (APP):
Atendimento on-line com
psicélogo, nutricionista e

clinico geral

Seguro de vida

‘\

0 Transporte Fretado € oferecido aos colaboradores que
operam na Unidade de Beneficiamento de Leite (UBL), na

‘[[ ]} Unidade de Producéo de Leitdo (UPL), bem como para os

que trabalham em Carambei-PR e que residem em Ponta

Gympass Grossa-PR e Castro-PR.
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Desenvolvimento
de carreiras

Competéncias
e avaliacdo de desempenho

Em 2023, realizamos mais um ciclo de avaliacao
de competéncias, introduzindo niveis especificos,
como operacional, administrativo, especialista,
tatico e estratégico.

Também conduzimos um ciclo de desempenho
visando um ambiente mais produtivo e alinhado ao
planejamento estratégico. Este ciclo permitiu que
colaboradores desenvolvessem seus Planos de
Desenvolvimento Individual (PDlIs).

Reconhecemos a evolucao dos colaboradores
como crucial para o nosso empreendimento,
assegurando eficiéncia operacional e exceléncia
no atendimento as exigéncias do setor
agroindustrial.

Constatou-se que 99,18% dos colaboradores
habilitados* realizaram as avaliacoes de
competéncias em 2023. Além disso, os dados
mostram que 91% das mulheres e 98% dos
homens habilitados responderam a avaliacao, o
que demonstra uma boa participacao de ambos
0s géneros. Esses nUmeros sdo extremamente
importantes, pois indicam que a cultura de
feedback e melhoria continua esta enraizada na
Cooperativa.

*0 ciclo de avaliacdo de competéncias ndo engloba
colaboradores admitidos apos 31/12/2022, colaboradores
da Unidade de Beneficiamento de Leite, Projeto
Germinando o Bem, aprendizes e estagiarios.
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Educacao corporativa -

UniFrisia

Em 2023, o time DHO concentrou esforcos na comportamentais, alinhados as necessidades
oferta diversificada de cursos para promover identificadas nos Planos de Desenvolvimento
o desenvolvimento profissional e pessoal dos Individual (PDI).

colaboradores. Nosso programa de capacitacao Contamos com instrutores especializados e
abrangeu cursos on-line e presenciais, desde materiais de alta qualidade para garantiruma
habilidades técnicas e seguranca até habilidades experiéncia de aprendizagem enriquecedora.

Horas em treinamento

8.740 820 73 [ Saude e seguranca
B Operacional
Administrativo
16.820,75

Gestao

900

Formacao Profissional Lean

Por meio do Lean, incentivamos e capacitamos os talentos para a melhoria continua dos projetos. Em
2023, tivemos duas turmas de Formacdo Profissional Lean com treinamentos e execucdo de projetos,
sendo uma delas com foco em melhorias nas areas administrativas.

900

Desenvolvimento de times

Em 2023, diversos times participaram de um facilitou melhorias na comunicacao, colaboracdo
programa de desenvolvimento focado em e sinergia entre os membros, fortalecendo o
aprimorar habilidades essenciais para enfrentar trabalho conjunto e a busca por resultados.

desafios especificos de cada area. O programa
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Os desafios Unicos de cada area demandam uma abordagem integrada e elevado nivel de colaboracdo.
Investimos em team building como estratégia para promover coesdo, confianca e compreensao mutua
entre os membros das equipes. Por meio de atividades estruturadas, os times desenvolveram lacos mais
fortes, exploraram habilidades e encontraram formas eficazes de trabalhar juntos.

Escola da Lideranca Frisia

Oferecemos programas abrangentes, incluindo
capacitacao, treinamentos, coaching e mentoring,
promovendo um ambiente propicio para a troca
de experiéncias e aprendizado continuo. Com
foco nas habilidades de lideranca, comunicacdo,
tomada de decisdo, gestao de conflitos, entre
outros, a estrutura da Escola foi moldada por
meio de um diagnostico minucioso com os lideres
atuais. Este processo identificou lacunas de
conhecimento e competéncias, alinhando-se aos
cinco pipelines da lideranca atual: potenciais,
encarregados, supervisores, coordenadores e
gerentes/superintendente. Os treinamentos,

Programa de cargos
e salarios

Para garantir maior compatibilidade

entre ocupacdes e responsabilidades dos
colaboradores, fortalecendo o compromisso com
atransparéncia, sequimos com a implantacao do
Programa de Cargos e Salarios, uma iniciativa

realizada com o apoio de consultoria especializada

_

iniciados em julho de 2023 e previstos para
encerrarem abril de 2024, combinam aulas
presenciais e modulos on-line na plataforma
UniFrisia, incorporando atividades praticas.

que tem por objetivo estruturar a descricdo de
cargos, revisao da estrutura organizacional e
tabela salarial alinhada as melhores praticas de
mercado com base nas diretrizes definidas na
politica de cargos e salarios.

_
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Acdes de saude, bem-estar
e comunicacao

A Cooperativa também desenvolve diversos programas para promover o bem-estar, asaude e a

interacdo entre os colaboradores.

FIC

O FIC (Felicidade Interna do Cooperativismo),
€ uma ferramenta vital para medir o bem-
estar dos colaboradores.

Utilizando os dados coletados na pesquisa
de 2021, implantamos iniciativas como
Gympass, Frisia + Satde (aplicativo que
oferece consultas onlines e gratuitas com

psicélogo, nutricionista e educador fisico),
Treinamento de Gestao do Tempo e convénio
com academias.

Com uma pontuacao de 2,09 em 2023,

a pesquisa reflete o comprometimento
da equipe em promover um ambiente de
trabalho saudavel e motivador.

Acdes de saude

Priorizamos o bem-estar fisico e mental,
investindo em programas de alimentacao
saudavel, desafios de atividades fisicas,
prevencao de doencas e campanhas de

-

vacinacao. Parcerias médicas oferecem
consultas e exames periodicos, reforcando

n0sso compromisso com a saude e
produtividade dos colaboradores.

~

Frisia Comunica

Nosso canalinterno, o Frisia Comunica,
evoluiu significativamente. Com mais de
70% de utilizacdo no final de 2023, focamos
em oferecer conteudo relevante para

todos os colaboradores, especialmente
os operacionais. Garantir acesso facil a

informacdes cruciais alinha a equipe com
nossas estratégias e objetivos.

Biblioteca Frisia

Lancada em 2023, a Biblioteca Frisia
oferece uma selecdo diversificada de livros
para empréstimo, abrangendo diversos
géneros. Com um sistema on-line pratico,

os colaboradores podem reservar e receber os
livros em seus locais de trabalho. Acreditamos
que a biblioteca € um recurso valioso para o
desenvolvimento pessoal e profissional.
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Seguranca
e saude

GRI3-3 | 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-9

Na Frisia, consideramos a promocdo da saude e seguranca dos nossos colaboradores como um principio
fundamental em nossa gestdo. Nesse sentido, a equipe especializada em Saude e Seguranca no
Trabalho (SESMT) trabalha incessantemente para manter a exceléncia operacional.

Gerenciamento de riscos ocupacionais

A Cooperativa realiza gerenciamento de riscos
ocupacionais para prevenir a ocorréncia de riscos
noambiente de trabalho. Esse programa inclui
aidentificacao de perigos e possiveis danos

a saude, a avaliacdo dos riscos ocupacionais

e aimplementacao de medidas de prevencao

de acordo com a gravidade e prioridade dos
riscos identificados. A avaliacdo de riscos é
realizada utilizando uma matriz de probabilidade
e severidade. Com base nesse inventario, sdo
estabelecidos planos de acao que seguem uma
hierarquia de medidas:

Investigacdo de acidentes e incidentes
A Cooperativa possui um procedimento padrao para analise de acidentes, incidentes e
doencas ocupacionais, com critérios definidos para identificacdo da causa raiz e definicao de

- eliminacao do risco: exclusao ou substituicao dos
fatores de risco;

- minimizacao de risco: controle dos fatores de
risco, com adocdo de medidas de engenharia e
protecdo coletiva;

- medidas de carater administrativo ou de
organizacao do trabalho;

- utilizacao de equipamento de protecdo individual
(EPI).

0 acompanhamento do programa de
gerenciamento de risco, ocorre de forma continua.

acoes eficazes que eliminem a possibilidade de recorrerem acidentes da mesma natureza.

Programa Acidente Zero (PAZ)

A'seguranca é um valorinegociavel para a Frisia, motivo pelo qual
implementamos o Programa Acidente Zero (PAZ). Esse programa é
fundamentado em ferramentas de gestao de classe mundial e na norma ISO
45001, que estabelece padrdes para sistemas de gestao de seguranca e saude

Programa Acidente Zero
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ocupacional. Estabelecemos o compromisso que visa a erradicacdo de acidentes, por meio de planos
estruturados de prevencao divididos em quatro pilares basicos:

* Pessoas;

e Cultura organizacional;
* Instalacdes;

* Tecnologia e gestao.

Desde o lancamento do PAZ, a Cooperativa tem alcancado, ano a ano, o principal objetivo de reducado
significativa de acidentes com afastamento, registrando reducao de 86% de acidentes com afastamento

em 2023.

Acidentes com
consequéncias graves

Colaboradores

01

Terceiros

Acidentes com
comunicacdo obrigatéria

15

Colaboradores

23

Terceiros

Taxa de acidentes
registraveis:

1,75

Colaboradores

40,63

Terceiros

\L - 7 60/0 Ja emrelacdo a gravidade dos acidentes com afastamento de colaboradores,

houve uma reducao de 76% na taxa, em relacdo ao ano anterior.

Total de horas trabalhadas®

1.933.821

Colaboradores

*Estimativa realizada considerando 176h/

787.521

Terceiros

mensais e total de pessoas. Ambas as taxas
foram calculadas com base em 1.000.000
horas trabalhadas.

Ndmero de 6bitos =0
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Prestacdo de servico de seguranca

e saude para cooperados

Como parte da integracdo ao planejamento
estratégico da Cooperativa, implementamos,
em 2023, um projeto piloto destinado a
oferecer suporte as adequacdes legais e ao
desenvolvimento cultural em seguranca e
salde no trabalho nas propriedades rurais
de cooperados. O projeto contempla seis

propriedades de diferentes atividades, sendo trés
de pecuaria leiteira, uma agricola/lavoura, uma
agricola ANF (armazenagem em nivel de fazenda)
e uma de pecuaria suinicola. Ao longo de 2024,

0s servicos serao monitorados e poderao ser
expandidos conforme os resultados do projeto
piloto.

Servicos de
saude ocupacional

Nossos servicos de salde ocupacional englobam:

Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMS0): promocdo e preservacao
da saude dos colaboradores;

Atendimento Médico Ambulatorial: oferecemos
servicos de atendimento médico ambulatorial;

Programa 5S
O programa foca em treinamentos e auditorias para aprimorar as condicoes

900

Analise de Absenteismo Médico: avaliacdo da
incidéncia de atestados médicos em comparacao
com as atividades desenvolvidas pelos
colaboradores.

de trabalho, otimizar tempo e espaco fisico, além de prevenir acidentes e
reduzir custos. Em 2023, 90 auditorias foram conduzidas, abrangendo todas

as areas da Cooperativa.

Atendimento médico
assistencial

Também proporcionamos aos n0ssos
colaboradores acesso a atendimento médico
assistencial, permitindo o agendamento de
consultas com o médico do trabalho da Frisia.

No ano de 2023, foram realizadas 188 consultas
assistenciais nos diversos setores da Cooperativa,
contribuindo para a promocdo da saude,
comodidade e economia aos colaboradores.

n
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Comunicacao dos programas de
seguranca e saude ocupacional

Incentivamos a participacdo em iniciativas voltadas
para a cultura de prevencao, reafirmando nosso
compromisso com a salde e a seguranca durante a
jornada de trabalho. Isso € realizado por meio de:

Reunies das Cipas (Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes);

Frisia Comunica: programa de comunicacdo
interna;

Gestdo a Vista: murais e cartazes distribuidos em
nossas operacoes;

Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT) e outros eventos;

Manual de Reconhecimento e Consequéncia em
SST: implementamos um manual que reconhece
colaboradores e equipes, ao mesmo tempo que
estabelece as consequéncias de descumprimento
das Regras de Ouro e Regras Basicas.

Treinamentos em seguranca

Oferecemos treinamentos em seguranca nas
operacdes proprias, atendendo as Normas
Regulamentadoras (NRs), bem como estendemos
esses momentos aos cooperados.

Nossa GOVERNANCA DE SST conta com:

Comité Estratégico: formado pelos
gerentes executivos e superintendente.

Comités Taticos: formado por gerentes
executivos de negacio e gerentes/

coordenadores subordinados.

Comités Operacionais: formado por

gerentes/coordenadores de areas
e supervisores ou encarregados
subordinados.

Obs.: Todos os comités de SST possuem
funcdo deliberativa dentro das
respectivas alcadas e abrangéncias.
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Comunidades

Nosso compromisso

é contribuir parao
crescimento e bem-estar
de nossas comunidades!

Com quase cem anos de uma histdria marcante no
agronegocio, reconhecemos que isso se deve em
grande parte ao nosso envolvimento comunitario.
Aunido e a determinacao dos pioneiros que deram
inicio a nossa centenaria trajetoria cooperativista
deram frutos, e essa esséncia continua enraizada
em nosso DNA. Acreditamos que essa colaboracao
é essencial para o desenvolvimento dos nossos

Principios do Cooperativismo
Interesse pela Comunidade

Dimensodes da
Sustentabilidade (TBL)
Dimensao Social

Agenda 2030 | ODS

publicos relacionados, que se inspiram no modelo
cooperativo para criar oportunidades e renda.
Nesse contexto, nossa Politica de Sustentabilidade
propde abordagens e medidas que buscam
equilibrar o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental, buscando a preservacdo dos recursos
naturais e a melhoria da qualidade de vida
presente e futura. Desenvolvemos programas
voltados para as comunidades locais em 75% de
nossas operacdes, onde avaliamos continuamente
nosso impacto social. Além disso, planejamos
implementar avaliacGes ambientais nos proximos
anos. O resultado desses diagndsticos orienta
nossas acdes, fundamentadas em trés pilares
estratégicos e dimensdes orientadoras:

Principios do Cooperativismo
Adesao Livre e Voluntaria;
Gestdo Democratica;
Participacdo Econ6mica;
Autonomia e Independéncia;
Educacéo; Formacdo e
Informacéo; Intercooperacdo.

Dimensoes da
Sustentabilidade (TBL)

Dimensdo Econdmica

Agenda 2030 | ODS

Principios do Cooperativismo
Interesse pela Comunidade

Dimensodes da
Sustentabilidade (TBL)
Dimensdo Ambiental

Agenda 2030 | ODS

[T ™
_.l...l'...
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Destinacdo de Imposto de Renda

Pensando no desenvolvimento das nossas comunidades, em 2023 destinamos RS 480 mil do
Imposto de Renda para diversos projetos que impactam a qualidade de vida da populacao.

Confira os detalhes:

Instituicao beneficiaria Valor

R$ 200.000
R$ 100.000
RS 60.000
RS 60.000
RS 60.000

Fundacdo Cultural Suabio-Brasileira (Agraria)

Operario Ferroviario Esporte Clube
APAE Carambei
Hospital Santa Casa de Ponta Grossa

APAE Ipiranga

Inclusao pela educacao
GRI2-29 | 3-3 | 203-1 | 413-1

Aeducacdo e a comunicacao social desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento
comunitario, especialmente quando se trata de promover o cooperativismo.

Programa Cooperjovem
GRI 404-2

Desenvolvido pelo Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop)
desde o ano 2000, o Programa Cooperjovem
introduz praticas pedagdgicas inovadoras e
atividades educativas baseadas nos principios e
valores do cooperativismo em escolas de todo o
Brasil. Sob a coordenacdo da Frisia, o programa
incentiva 46 escolas a adotarem os valores e
principios cooperativistas, formando mais de 2.500
alunos no ano.

A proposta teérico-metodolégica do Cooperjovem
se baseia em quatro eixos estratégicos:

1. Competéncias gerais e habilidades especificas;
2. Educacao cooperativista, educacdo financeira,

educacdo empreendedora e educacdo ambiental;
3. Elementos e etapas de um projeto;

4. Aplicacdo de elementos do jogo em contextos
educacionais.

Desde 2009, ano de implantacdo do programa
pela Frisia, mais de 10 mil alunos e 30 mil pessoas
das comunidades onde a Cooperativa possui
entrepostos ja foram contempladas.
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Cooperativa Escolar

EECOOPER
v, &

Em parceria com a Escola Evangélica de Carambei-PR, a @
Frisia mantém, desde 2021, a Cooperativa Escolar EECOOPER, S @

envolvendo mais de 40 alunos, a equipe pedagogica e pais de EEC PER
alunos do ensino fundamental Il. Essa cooperativa escolar, focada :‘
Cooperativa Escolar da Escola

em praticas empreendedoras, realiza atividades econ6micas, Evangélica de Carambei
sociais e culturais. AEECOOPER, apoiada pelo Sescoop-PR,

promove 0s principios e valores cooperativistas, exercendo u @
democracia, solidariedade e justica.

Em 2023, a Frisia sediou 0 Encontro Estadual de Cooperativas Mirins e Escolares, envolvendo 300
criancas que compartilharam experiéncias e referéncias em objetos de aprendizagem, proporcionando
uma vivéncia pratica do cooperativismo.

909
Combate a fome

Além de promover acGes educacionais para apoiar o desenvolvimento comunitario, incentivamos
atitudes solidarias entre nossos cooperados, colaboradores e parceiros. Destacamos o combate a
fome por meio de doacdes de alimentos, totalizando 1.403 quilos de farinha e carne ao longo de 2023.
Adicionalmente, destinamos mais de mil unidades de produtos lacteo.

DiaC

No final de junho, a Cooperativa realizou o Dia

do Cooperativismo (Dia C), em comemoracdo ao
Dia Internacional do Cooperativismo, lembrado
em 1°de julho. Entre as atividades organizadas
pela Frisia no Parana esteve uma campanha para
doacdo de alimentos, agasalhos, além de itens de
higiene pessoal e material de limpeza em todas

as cidades onde a cooperativa possui unidades,
reunindo colaboradores e cooperados. As doacdes
foram destinadas para entidades parceiras que
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prestam atendimento a comunidade. A Cooperativa também mobilizou colaboradores e cooperados para
participar de uma campanha de doacao de sangue.

Em Paraiso do Tocantins-TO, Frisia e Sicredi Unido MS/TO e Oeste da Bahia realizaram acdes de

atendimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade social assistidas pela Casa do Caminho Raquel
Murca, com a entrega de sopas.

Fornecedores

A Frisia possui uma extensa cadeia de insumos, administracdo de obras, servicos de
fornecimento que engloba cooperados, parceiros engenharia, transporte de materiais, entre outros.
comerciais e fornecedores administrativos. No Todos os fornecedores estdo localizados no

ano de 2023, registramos a participacdo de 3.602 Brasil, e ao final do ano, o montante total pago aos
fornecedores em nossa cadeia de suprimentos, parceiros chegou a RS 6,03 bilhges.

abrangendo categorias como fornecimento de

Selecdo de fornecedores

Para a Frisia, € fundamental que a escolha e a manutencao de seus fornecedores sejam sempre
fundamentadas em critérios técnicos, transparentes, profissionais e éticos. Seguimos as orientacdes

do nosso Programa de Integridade, que assegura condutas éticas e transparéncia em todas as nossas
negociacdes com terceiros. Além disso, exigimos o estrito cumprimento do nosso Cddigo de Integridade.

900

Fluxo de selecdo de fornecedores

Analise reputacional e qualificacdo Critérios socioambientais

Contratamos exclusivamente prestadores Em seguida, damos prioridade a avaliacdo dos
de servicos/fornecedores com reputacdo riscos socioambientais, utilizando modelos
irrepreensivel (integridade) e com qualificactes especificos que consideram a probabilidade de
técnicas adequadas. Salientamos que as ocorréncia e os impactos potenciais.

negociacoes devem ser baseadas em critérios
objetivos, que considerem a qualidade, o preco e
os prazos de pagamento e entrega.
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Eventos

Promovemos eventos dedicados aos nossos fornecedores e cooperados, nos quais compartilhamos
as mais recentes novidades, projetos e conquistas derivadas de nossas interacoes e didlogos com a

sociedade.

ExpoFrisia e Digital Agro

Em 2023, a ExpoFrisia, feira voltada ao
agronegocio e o Digital Agro, de inovacdo

para a agropecuaria digital, aconteceram
simultaneamente entre os dias 27 e 29 de abril, no
Parque Histarico de Carambei, reunindo cerca de
10 mil pessoas.

Os eventos apresentaram uma mescla de teoria

e pratica, palestras e uso aplicado de tecnologia,
para levar ao publico o que esta sendo trabalhado
atualmente e quais as tendéncias.

O evento reuniu mais de dez mil pessoas e contou
com 27 palestras.

Saiba mais sobre o Digital Agro na pagina 96.

Noite da Soja

Centenas de pessoas participaram, em fevereiro,
da Noite da Soja Sementes Batavo, em Carambei.
O evento foi uma vitrine para apresentacdo das
dezenas de cultivares das principais detentoras
de genética de soja do pais e empresas de
biotecnologia. No ano passado, a novidade foi a
exposicao de maquinarios agricolas.

Organizada pela cooperativa Frisia, proprietaria
da marca Sementes Batavo, a Noite da Soja busca
solucdes de alto rendimento e produtividade para
regides especificas, que reflete também em novas
tecnologias desenvolvidas.
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Responsabilidade
ambiental

Na Frisia, reconhecemos a importancia de
preservar o meio ambiente e adotar praticas
conscientes em relacdo aos recursos naturais.
Nossa Politica de Meio Ambiente e a Politica de
Sustentabilidade refletem nosso compromisso
solido com essa causa. Enfatizamos acbes
dedicadas a preservacao da qualidade da agua, do
ar e ao cuidado responsavel do solo, assegurando

a confiabilidade e a seguranca de nossos produtos.

Desta forma, mantemos uma postura vigilante
em relacdo as tendéncias, integrando tecnologia
e informacado para levar até o campo solucdes

e negocios sustentaveis. Adotamos medidas

Gerenciamento
de residuos

A gestdo responsavel de efluentes e residuos
industriais e agropecuarios destaca-se como
peca-chave na busca pela sustentabilidade
ambiental. Na Frisia, enquanto desempenhamos
um papelvital na producao de alimentos e
matérias-primas, reconhecemos a importancia
critica de gerenciar de forma consciente os
subprodutos resultantes das nossas operacdes.

preventivas em nossas operacoes, conduzimos
avaliacOes periodicas de riscos e, sempre que
necessario, ajustamos processos para prevenir
ou mitigar potenciais impactos adversos no meio
ambiente e na comunidade circundante.

Iniciativas voltadas para o aumento da eficiéncia
energética e melhorias na gestao de recursos
hidricos, tratamento de efluentes, monitoramento
sistematico de emissdes atmosféricas e uma
gestao responsavel dos residuos tém sido pilares
fundamentais que nos impulsionam na direcao do
futuro sustentavel no agronegocio.

Compreendemos que atividades agroindustriais e
agropecuarias podem gerar diversos subprodutos,
desde aguas residuais até residuos solidos, e é
nossa responsabilidade gerencia-los de maneira
eficiente e sustentdvel. Paraisso, adotamos
diversas estratégias para minimizar a geracao

de efluentes, tratar adequadamente as aguas
residuais e implementar métodos eficazes de
gestdo de residuos solidos.

85



Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023 Frisia Cooperativa Agroindustrial

Logistica reversa

Implementamos, de forma bem-sucedida, a logistica reversa em nossas operacdes. Reconhecendo

a crescente importancia da responsabilidade ambiental, iniciamos uma jornada dedicada a gestao
efetiva de residuos e a promocdao da economia circular. A logistica reversa ndo apenas representa nosso
compromisso em reduzir o impacto ambiental, mas também adota uma abordagem inovadora para
repensar o ciclo de vida de nossos produtos.

Embalagens
destinadas
— =
4 ,1 t 3 ,3 mil
Embalagens de Embalagens de dleos
defensivos agricolas e lubrificantes
4 ‘\
Atitude Sustentavel

Dentro do nosso compromisso continuo com a sustentabilidade e

orespeito ao meio ambiente, desenvolvemos o Programa Atitude

Sustentavel. Focado em nossos cooperados, esse programa G
visa facilitar e promover a destinacao apropriada de residuos

agropecuarios. A coleta itinerante, alinhada aos nossos valores de ‘

responsabilidade ambiental, representa uma abordagem proativa

para transformar desafios em oportunidades sustentaveis na AT'TU p E

agricultura. Este é mais um passo significativo em nossa jornada
coletiva em direcdo a um futuro agricola consciente e equilibrado.

Sustentdavel

Osresultados do Programa Atitude Sustentavel foram notaveis
aolongo de 2023. Com a participacao de 367 cooperados em trés
coletas, conseguimos destinar corretamente 35.880 quilos de
residuos. Desde o inicio do programa em 2016, a Frisia ja coletou e
destinou cerca de 200 toneladas de residuos veterinarios.
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A coleta de residuos provenientes da manutencao de
equipamentos agricolas também apresentou resultados
expressivos, totalizando 12.300 quilos de residuos

coletados, incluindo embalagens de dleo, pneus e
outros residuos contaminados com 6leo, que serao

destinados de forma ambientalmente correta.

Destinacdo de dleo vegetal e
de residuos do processo de
armazenagem de graos

Firmamos parceria com empresa para a destinacao
responsavel de 6leo vegetal usado. Este programa
foi cuidadosamente desenvolvido para se alinhar
as atividades da Cooperativa e aos colaboradores,
desempenhando um papel essencial em nossa
jornada coletiva. Por meio desta iniciativa, o 6leo
vegetal pode ser trocado por sabao, promovendo

a economia circular e incentivando praticas mais
conscientes.

Gestao hidrica

GRI2-25] 3-3 | 303-1 | 303-2 |

Adagua é umrecurso vital em nossas operacdes,
fundamental para a prosperidade das atividades

e a sustentabilidade dos ecossistemas locais. Por
isso, adotamos diversas iniciativas e estratégias
para garantir uma gestdo sustentavel da agua,
investimos em projetos que incentivam praticas
agricolas de conservacao, reduzindo o escoamento
de agua e protegendo as fontes hidricas locais.

Além disso, por meio de parceria, direcionamos
residuos de armazenagem e secagem de graos
para transforma-los em energia renovavel via
coprocessamento. Desta forma, ndo sé reduzimos
impactos ambientais, mas também impulsionamos
a producdo de combustiveis alternativos,
fortalecendo a economia circular.

Destacamos parcerias com comunidades e
organizac8es ambientais, visando a preservacao
e recuperacdo de ecossistemas aquaticos.
Compreendemos que a gestao sustentavel da
agua ndo apenas assegura a continuidade de
nossas operacfes, mas também contribui para

0 bem-estar das comunidades e a saude dos
ecossistemas naturais.
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Fundo Azul

0 Fundo Azul, iniciado em 2021, proporciona

0 manejo adequado de dejetos na pecuaria
leiteira. Em parceria com a Sanepar, é realizada

a construcdo e adequacao de esterqueiras

em fazendas inseridas em mananciais de
abastecimento, reduzindo riscos de contaminacao
do solo e dos recursos hidricos.

O programa incentiva ainda praticas de manejo
sustentaveis por meio de workshops educativos

e suporte técnico. Emtrés anos, beneficiamos 40
produtores, observando melhorias na qualidade da
agua nos mananciais de Carambei, Prudentopolis e
Imbituva, impactando positivamente a fauna, flora
e comunidades locais.

> (o]
Q 1
A
S >

900

Cada Gota Conta

Por meio do programa Cada Gota Conta,
aprimoramos a relacdo entre a comunidade
agricola e os recursos hidricos. Incentivamos
agricultores a investir em cisternas como pecas-
chave para a sustentabilidade hidrica a longo
prazo. O programa também apoia a regularizacao
das dreas de preservacdo permanente (APPs) e
visa a instalacao de hidrometros em propriedades
rurais, permitindo a gestdo eficiente dos

recursos hidricos e promovendo uma cultura de
responsabilidade ambiental entre os agricultores.

Em 2023, fomentamos a instalacdo de hidrémetros
em cerca de 60 propriedades, totalizando
aproximadamente 90 equipamentos em dois anos.
Osresultados incluem cisternas que garantem
reserva estratégica, reducao da pressdo sobre
lencais freaticos, e aregularizacao das APPs,
contribuindo para a preservacdo da biodiversidade
e ecossistemas naturais.
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Combate as

mudancas climaticas

No dindmico cenario do agronegadcio, a gestao
responsavel das emissdes atmosféricas é
fundamental para nosso compromisso com

a sustentabilidade ambiental. As atividades
agroindustriais, apesar de fundamentais para
atender a crescente demanda por alimentos,
apresentam desafios nas emissdes atmosféricas
decorrentes dos processos agropecuarios.

Pensando nisso, adotamos diversas iniciativas
para monitorar as emissdes atmosféricas,
utilizando a metodologia GHG Protocol para
atividades agroindustriais e a ferramenta Cool
Farm Tool para atividades agropecuarias.
Reconhecemos que a sustentabilidade no
agronegacio ndo é apenas uma responsabilidade,
mas uma oportunidade para impulsionar a
inovacao, aumentar a eficiéncia e contribuir para
uma cadeia de valor mais equilibrada e resiliente.

Selo Clima Parana

Comprometidos com a sustentabilidade, em 2023
participamos pela quarta vez consecutiva do Selo
Clima Parana. Isso reflete nossa preocupacao com
0 impacto ambiental das emissdes atmosféricas de
nossas atividades. O Selo incentiva a reducdo da
Pegada de Carbono para combater as mudancas
climaticas, fortalecendo a competitividade em uma
economia de baixo carbono.

Ao aderirao Selo Clima Parang, estamos alinhados
aos padrdes rigorosos de gestdo ambiental,
evidenciando nosso compromisso com um futuro
sustentavel e resiliente, onde as empresas tém

um papel fundamental na preservacao do meio
ambiente.
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Inventario de emissoes atmosféricas

Em 2023, implementamos 0 nosso primeiro
inventario de emissfes atmosféricas, abrangendo
0s escopos 1 e 2 com base nos resultados de 2022.
Esse passo proativo visa entender e monitorar

as emissdes geradas por nossas operacdes,
identificando areas criticas e oportunidades de
melhorias.

0 Escopo 1 de Gases de Efeito Estufa (GHG)
abrange emissdes diretas resultantes das
atividades, o que incluia queima de combustiveis
fosseis em instalacOes proprias, emissoes
provenientes de processos industriais e a liberacdo
de gases decorrentes de fontes controladas pela
organizacao.

tCO,e para o Escopo 1 (em toneladas)

10000 —
8000 [—
6000 [—
4000 [—

2000 [— 16

Fugitivas Moveis

Ja o Escopo 2 de Gases de Efeito Estufa (GHG)
refere-se as emissdes indireta, o que inclui
eletricidade, vapor, aquecimento ou resfriamento
comprados de fontes externas. Para este escopo,
temos somente eletricidade, a qual resultou em
1403,1 toneladas de CO, equivalente.

Como exemplo de nosso compromisso com
praticas sustentaveis, utilizamos biomassa na

Estacionaria

9130,6

Agricultura Residuos

secagem de graos, contribuindo para um ciclo de
carbono fechado. Essa atividade é apresentada no
inventario como carbono biogénico, totalizando
56.658,8 toneladas emitidas em 2022. Além disso,
na nossa Unidade Produtora de Leitdes (UPL),
reaproveitamos o biogas dos biodigestores para
aquecimento, reduzindo ainda mais as emissdes
de gases de efeito estufa.
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Diagnéstico de carbono em
propriedades produtoras de leite

O diagndstico de carbono em propriedades
produtoras de leite € o primeiro e crucial passo
para monitorar as emissdes de carbono na
producdo. Esse diagndstico fornece uma visdo
abrangente das fontes de gases de efeito estufa
na propriedade, permitindo uma compreensao
detalhada do impacto ambiental. Ao identificar
areas especificas de emissao, como manejo de
residuos e transporte, os produtores podem

tomar decisdes informadas para praticas mais
sustentaveis.

0 estudo, iniciado em 2022 com seis propriedades
piloto, expandiu-se para 17 diagndsticos em

2023, usando a Cool Farm Tool. Os resultados sao
promissores, com uma média de menos de 2 quilos
de CO, equivalente por litro de leite produzido
entre os cooperados analisados.

Energias renovaveis

Em resposta aos desafios das mudancas
climaticas, a Frisia destaca-se na promocao

da energia renovavel para a sustentabilidade e
reducdo de emissdes de carbono. Durante 2023,
impulsionamos mais 14 projetos de energia solar
nos estados do Parand e Tocantins, totalizando 86
projetos, com capacidade instalada de 5,33 MWp,
gerando uma economia anual de R$ 3,9 milhdes
para nossos cooperados.

Além disso, implementamos sistema de
energia solar no Centro de Exposicdes da Frisia,
proporcionando uma fonte limpa para todos os
eventos realizados no local.

Levando em conta ainda o potencial do

900

agronegdcio e daregiao que atendemos,
investimos em acdes relacionadas ao biogas, uma
fonte de energia renovavel em ascensdo na matriz
energetica brasileira.

Acbes realizadas em 2023 relacionadas ao biogas:
* Realizacdo do Forum de Energia, que explorou
o universo do biogas, destacando seu potencial
para transformar passivos ambientais em ativos
energeéticos;

* Viagem técnica pela regiao Oeste do Parana;

* Promocdo de viagem técnica a Europa, para
conhecer as tecnologias mais avancadas para a
producdo de biogas e suas diversas aplicacdes;
* Frisia sediou o Forum Biogas na Cadeia de
Proteina Animal, organizado pela Ocepar.
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Biodiversidade

Em nossas operacdes, priorizamos a conservacao,
recuperacao e uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres. Além de promover o licenciamento
ambiental de suas propriedades, incentivamos os
cooperados a investirem em cultivo de florestas,
destacando os beneficios da diversificacao
produtiva, expansao de culturas e inclusao da

producdo de madeira para energias renovaveis.

A Frisia possui unidades proprias no Parana e no
Tocantins, que incluem Areas de Preservacao
Permanente (APP) e Areas de Reserva Legal
(ARL), gerenciadas conforme a Lei 12.651, de 25
de maio de 2012.Atualmente a Cooperativa possui
0 seguinte cenario de areas declaradas:

Area APP (ha) ARL (ha) Tipo de Operacdo
Paraiso do Tocantins (Regido Norte) 10,63 80,02 Armazenamento e Secagem de Graos
Comercializacao de Insumos Agricolas
Tratamento de Sementes Industrial
Dois Irmaos do Tocantins 37,49 87,73 Armazenamento e Secagem de Graos
(Regido Norte) Comercializacao de Insumos Agricolas
Povo (Regido Sul) 0,61 3,55 Armazenamento e Secagem de Graos
Reflorestamento
UEB (Regido Sul) 8,25 8,81 Pecuéria
UPL (Regiao Sul) 24,35 24,53 Pecudria
Sao Jodo | (Regido Sul) 57,18 157,26 Reflorestamento
Sao Jodo I (Regido Sul) 25,25 51,40 Reflorestamento
S&o Domingos (Regido Sul) 3,09 1,47 Reflorestamento
Pinheiro Seco (Regido Sul) 4,42 3,00 Reflorestamento
Trés Corregos (Regido Sul) 16,44 23,89 Reflorestamento
Lagead&o (Regido Sul) 80,84 132,73 Reflorestamento

Cadastro Ambiental Rural

0 Cadastro Ambiental Rural (CAR) é um registro
eletronico obrigatorio para todos os imoveis

rurais do Brasil. Ele tem como objetivo integrar

as informacdes ambientais das propriedades

e posses rurais, para fins de controle,
monitoramento, planejamento ambiental e
econdmico. Ainscricdo no CAR e a manutencéao das

areas declaradas sdo de suma importancia para a
biodiversidade.

Estar com o CAR em dia possibilita que as
propriedades tenham maior dominio de suas
terras e possam contribuir com a protecao dos
recursos hidricos, controle de erosées, melhora na
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qualidade ambiental e equilibrio climatico atraves Sreeal e r e ARG

das areas de reserva legal e vegetacao nativa

excedente. CAR 5342 97%
SEM CAR 174 3%

Atualmente a Cooperativa possui o seguinte Total propriedades 5516 100%

cenario de areas declaradas de cooperados:

Bem - esta r Promovemos a atencao aos animais desde suas fases iniciais,
destacando o Clube de Bezerras (pag. 63). Adicionalmente,

m implementamos iniciativas em nossas unidades para garantir que
a n I ma l 0s animais recebam tratamento adequado, livre de crueldade e

maus-tratos.

Programa de boas
praticas agropecuarias

0 Programa de Boas Praticas Agropecudrias (BPA) O objetivo do BPA é estabelecer padrdes minimos
¢ aplicado em todas as propriedades que fornecem auditaveis para as operacdes nas propriedades,

leite cru para as unidades de beneficiamento de garantindo de maneira sustentavel o fornecimento
leite (UBLs), visando aprimorar continuamente de leite com qualidade e seguranca alimentar.

a qualidade da matéria-prima destinada a Atualmente, 97% do leite produzido pela Frisia
industria. Estruturado em pilares que englobam esta integrado ao Programa de Boas Praticas
aspectos como bem-estaranimal, infraestrutura, Agropecuarias, envolvendo aproximadamente 28
sustentabilidade, gestdo e qualidade do leite, o mil vacas em lactacdo sob o regime de bem-estar
programa classifica as propriedades em nivel animal. Deste total, 80% atingem o nivel Ouro e

Prata e Ouro com base em sua conformidade com 16% o nivel Prata.
esses critérios.

Acoes
socioambientais

Plantio de mudas

O programa Germinando o Bem vai além do simples plantio de mudas, representando uma parceria
valiosa com a APAE. Além de promover o plantio de arvores e flores, a acdo visa semear valores de
cuidado ambiental e inclusdo social. Cada muda plantada ndo apenas contribui para a sustentabilidade,
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mas também proporciona bem-estara comunidade. O diferencial do programa é a destinacao das mudas
para as prefeituras, fortalecendo os lacos entre Cooperativa, a APAE e as administracdes municipais.

Em 2023, foram distribuidas

9.598 mudas para comunidades e
prefeituras parceiras do projeto.

Destinacao de residuos

Em busca de praticas sustentaveis e alinhados
aresponsabilidade corporativa, estamos
dedicados a uma parceria valiosa: a destinacdo de
residuos reciclaveis a cooperativa de reciclagem
em Carambei. Alinhados a responsahilidade
corporativa, destinamos residuos reciclaveis para
fortalecera economia local, além de promovera
inclusdo social, reduzindo impactos ambientais

e contribuindo ativamente para a geracdo de
empregos e o desenvolvimento sustentavel da
comunidade.

900

Educacao ambiental por meio da arte

Durante a Semana de Meio Ambiente, promovemos
uma acao socioambientalinspiradora: em
parceria com as escolas municipais de Carambei,
realizamos um teatro educativo com o objetivo de
conscientizar os alunos do ensino fundamental
sobre temas como a destinacdo responsavel de
residuos e o consumo consciente. A abordagem
ludica e envolvente buscou informar e inspirar
mudancas positivas nos habitos cotidianos.

Ao todo, mais de 2.000 alunos de oito escolas
municipais assistiram a peca.
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Inovacao e
pioneirismo

Na Frisia, a inovacdo é uma caracteristica central,
marcando nossa trajetdria de quase um século
no setor agroindustrial. Ao longo dos 98 anos,
destacamo-nos pelo pioneirismo, investindo

em novos modelos de negadcios, acompanhando

Digital Agro

A Digital Agro, lancada em 2017, emergiu

como a principal plataforma de inovacdo da

Frisia. Suas iniciativas integradas ampliaram
significativamente as solucdes para os desafios no
campo, promovendo a otimizacdo dos recursos e
impulsionando a produtividade.

tendéncias de mercado e consolidando-nos como
lideres nainovacao aberta. Atualmente, mantemos
um solido plano de digitalizacao, visando agilidade
e otimizacao do atendimento, elementos cruciais
para nosso sucesso.

GITAL
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Feira Digital Agro

A Digital Agro, reconhecida como uma das principais feiras de
tecnologia e inovacao no Brasil, tem como proposito preparar
o produtor rural para as transformacdes e tendéncias

do mercado. Conecta-o ao empreendedorismo rural, ao
desenvolvimento de pesquisas técnicas e as principais
inovacOes do setor.

Aedicao de 2023, com o tema ‘Tradicionalmente Inovadora’,

ocorreu em conjunto com a ExpoFrisia, evento referéncia em
genética de bovinocultura, entre os dias 27 e 29 de abril, no

Parque Historico de Carambei.

Digital Agro Ideas

Este programa, focado na promocao de uma cultura de
inovacao no setor agro, seleciona e premia projetos com
potencial para se tornarem novas solucdes para toda a cadeia
de producdo. Por meio do site https://digitalagro.com.br/
ideas/ e possivel cadastrar ideias voltadas as categorias

de inovacao, melhoria de processos, sustentabilidade e
desenvolvimento humano. Em 2023, recebemos mais de

600 cadastros de projetos de colaboradores e cooperados,
trazendo sugestdes para melhorias nos processos internos
ou nas relactes da Cooperativa com os cooperados.

900

3 DIGITAL

.'0..

25° GERG feas

Digital Agro News

O Digital Agro News é uma iniciativa pioneira que fornece
informacdes e conteldos sobre as Ultimas tendéncias e
avancos no agronegocio, impulsionando a inovacao em

todos os campos. Com uma plataforma dinamica, publica
diariamente noticias de tecnologia e inovacao no agro,
incluindo uma newsletter semanal que organiza as noticias da
semana.

900

= DIGITAL
QGFEMW
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Matérias postadas

Acessos ao site

Newsletters enviadas

Acessos a Newsletter

Usudrios na Base da Newsletter

314
280.501
50
92.116
12.801

000

Digital Agro Academy

Lancada em 2023, a Digital Agro Academy é
dedicada ao desenvolvimento e capacitacao

em inovacao no agronegocio. Inicia com um
programa pioneiro em Gestao Hibrida de Projetos,
oferecendo uma abordagem integrada para
impulsionar a eficiéncia em nossas operacdes.

Estamos comprometidos em cultivar uma cultura
de aprendizado e inovacdo continua, garantindo
que nossos colaboradores e cooperados
estejam sempre a frente no cenario dindmico do
agronegacio.

e DIGITAL
W GERE fadeny
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Transformacao

digital

Em 2023, promovemos uma significativa transformacao digital em nossa Cooperativa, focada em

beneficiar nossos cooperados e clientes. Este investimento visa proporcionar informacdes essenciais
para uma gestao mais assertiva, resultando no aumento da produtividade, reducao de custos
operacionais e maior agilidade nos processos.

Projeto de CRM

Implementamos um novo projeto de CRM (Customer Relationship Management) com o objetivo de
aprimorar nossas estratégias cooperativas. Essa iniciativa concentra-se em diversos aprimoramentos e

projetos:

Melhor entendimento
de cooperados e
clientes;

Analise de dados para
tomada de decisdes
estratégicas;

Gestao eficiente
darelacdao com
cooperados e clientes;

Fidelizacdo e retencdo
dos cooperados e
clientes;

Aprimoramento
da comunicacao e
engajamento;

Otimizacao de
processos internos;

Adaptacao agil com as
mudancas no mercado.

o000

Novo aplicativo do cooperado

O desenvolvimento do novo aplicativo representa um avanco significativo, proporcionando uma série de
beneficios que transformam a experiéncia dos cooperados, como:

Acesso instantaneo a informacoes relevantes;

Facilitacdo de transacdes e comunicacao;

Personalizacdo e acompanhamento individualizado;

Suporte técnico e orientacdes especializadas;
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Alertas e notificacdes estratégicas;

Gestao simplificada de documentacao;
Promocao de redes colaborativas;
Aumento da eficiéncia operacional;

Sustentabilidade e rastreabilidade.

Mensuracao da satisfacao
de cooperados e clientes

Implementados um novo formato de coletar a ajudam a melhorar a experiéncia e entregar
satisfacao de nossos cooperados e clientes com com exceléncia produtos e servicos aos nossos
as unidades de Lojas, Postos, Rac8es Batavo e cooperados e clientes.

Sementes Batavo. Comisso, temos acfes que
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Pesquisae
desenvolvimento

\ . %O Shoxiv
' Tecnologico
IS s

Show Tecnoldgico do Cerrado

Realizado em parceria com a Fundacdo ABC, setor agropecuario. Seu proposito é congregar

0 Show consolida-se como uma vitrine do as principais marcas atuantes no Tocantins, em

agronegocio do estado de Tocantins, chegando conjunto com as areas de pesquisa da Fundacdo

a sua terceira edicdo em 2023. O evento é ABC, para apresentar as mais recentes inovacoes

projetado para atender produtores rurais, em manejo de doencas e pragas, além de divulgar

profissionais, pesquisadores e académicos do lancamentos de novos produtos.

( )
Ha quase 40 anos, incentivamos a pesquisa e ‘
desenvolvimento no agronegacio, apoiando a Fundacao ABC.

Estainstituicdo, de carater particular e sem fins lucrativos,
elabora estudos e andlises cientificas, concentrando-se na Fundagéo
expansao do conhecimento e na aplicacdo de tecnologias
no setor. AFundacao ABC realiza pesquisa aplicada para a C
desenvolver e adaptar novas tecnologias, com o objetivo de
proporcionar solucfes para o agronegdcio. Seu foco beneficia
0s mais de cinco mil produtores rurais filiados as cooperativas
Frisia, Castrolanda e Capal, além de oferecer suporte a outros
agricultores contribuintes.
- J
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Demonstracoes
Contabeis

1.1 - Balanco patrimonial
- Ativo
- Passivo e patriménio liquido

1.2 - Demonstracdo da conta de sobras ou perdas
1.3 - Demonstracdo das mutacoes do patrimdnio liquido
1.4 - Demonstracdo dos fluxos de caixa

1.1 - BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em Milhares de Reais)

ATIVO

Nota Explic. 31.12.2023 31.12.2022
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.1 729.293 537.440
Valores a Receber de Associados 5.2/6.10 1.214.960 891.904
Créditos Financ. Intercooperacao 5.2/6.10 27.461 1.688
Valores a Receber de Terceiros 5.3 342.201 579.723
Estoques 5.4 577.503 669.059
Créditos Tributarios a Recuperar 5.6 11.938 22.612
Gastos do Exercicio Seguinte 5.7 18.416 19.425
Outros Créditos 5.8 23.972 6.937
Total do Ativo Circulante 2.945.744 2.728.788
NAO CIRCULANTE
Valores a Receber de Associados 5.2/6.10 74.823 63.068
Créditos Financ. Intercooperacao 5.2/6.10 123.777 5.064
Valores a Receber de Terceiros 5.3 9.640 34.001
Bens Imaveis Destinados a Venda 13.598 31.966
Depdsitos Judiciais 5.5 567 550
Creditos Tributarios a Recuperar 5.6 45.990 41.467
Outros Créditos 5.8 1.629 1.614
Investimentos 5.9 555.595 473.223
Imobilizado 5.10 1.233.011 965.732
Intangivel 5.11 51.226 56.497
Total do Ativo Nao Circulante 2.109.856 1.673.182
TOTAL DO ATIVO 5.055.600 4.401.970

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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1.1 - BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em Milhares de Reais)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota Explic. 31.12.2023 31.12.2022
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 5.12 500.526 776.180
Fornecedores 193.363 234.083
Obrigacdes com Associados 5.13/6.10 1.104.250 851.820
Obrigacdes Financ. Intercooperacdo 5.13/6.10 9.185 0
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 5.14 35.867 39.441
Adiantamentos de Clientes 74.302 22.333
Obrigacdes Provisionadas 5.15 17.365 23.399
Qutras Obrigacdes 5.16 163.714 201.268
Total do Passivo Circulante 2.098.572 2.148.524
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 5.12 367.092 226.128
Fornecedores 411 0
Obrigacdes com Associados 5.13/6.10 128.813 67.621
Obrigacdes Financ. Intercooperacdo 5.13/6.10 211.722 97.323
Obrigacdes Provisionadas 5.15 164.719 109.066
Qutras Obrigacdes 5.16 0 4.199
Total do Passivo Nao Circulante 872.757 504.337
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social Integralizado 6.2 656.576 453.527
Reserva Legal 6.1 172.626 145.848
Fundo p/Assist. Técnica Educ. e Social 6.1 149.180 171.308
Fundo para Expansao e Investimento 6.1 881.797 739.804
Total das Reservas de Sobras 1.203.603 1.056.960
Sobras a Disposicdo da AGO 6.3 224.092 238.622
Total do Patriménio Liquido 2.084.271 1.749.109

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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1.2 - DEMONSTRACAO DAS SOBRAS OU PERDAS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em Milhares de Reais)

31.12.2023 31.12.2022
Ato Coop. Ato Ndo Total Total
Coop.
Ingresso/Receita Bruta de Vendas e 5.17 6.005.496  450.421 6.455.917 7.058.149
Servicos

DevolucBes e Impostos sobre Ingressoe  5.17 (167.340)  (22.617) (189.957) (167.835)
Receita de Vendas e Servicos

INGRESSO E RECEITA LiQUIDA DE 5.17 5.838.156 427.804 6.265.960 6.890.314
VENDAS E SERVICOS

DISPENDIO/CUSTO DAS VENDAS E (5.329.089) (369.206) (5.698.295) (6.235.157)
SERVICOS
SOBRA/LUCRO BRUTO 509.067  58.598  567.665  655.157

DISPENDIOS E DESPESAS

OPERACIONAIS

Dispéndios e Desp. com Vendas 5.18 (111.987)  (17.212) (129.199) (124.291)
Dispéndios e Desp. Administrativase ~ 5.18/6.10 (213.068) (71.318) (284.386) (222.313)
Gerais

QOutros Ingressos e Receitas 5.19 50.941 40.535 91.476 35.598
Outros Dispéndios e Despesas 5.19/6.10 (1.401) (26.664)  (28.065) (4.530)
Total Ingressos/Receitas (275.515) (74.659) (350.174) (315.536)

(Dispéndios e Despesas) Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO 233.552 (16.061) 217.691 339.621
FINANCEIRO

Ingressos Financeiros/Receitas 5.20 181.805 11.587 193.392 120.126
Financeiras

Dispéndios/Despesas Financeiras 5.20 (158.417) (8.618) (167.035) (163.429)
SOBRA/LUCRO ANTES DA PROVISAO DE 256.940 (13.092) 243.848 296.318
IMPOSTOS

Provisdo para Imposto de Renda 5.21 0 (10.456)  (10.456) (7.482)
Provisdo para Contribuicdo Social 5.21 0 (3.946) (3.946) (2.766)
SOBRA/LUCRO LiQUIDOS DO EXERCICIO 256.940 (27.494)  229.446  286.070

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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1.2 - DEMONSTRACAO DAS SOBRAS OU PERDAS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em Milhares de Reais)

31.12.2023 31.12.2022
JNOSTIGAODSSOSRS o oy MO T
SOBRA’I LUCRO LiQUIDOS DO 256.940 (27.494)  229.446  286.070
EXERCICIO
Realizacdo do FATES do exercicio 5.22 6.697 0 6.697 6.535
BASE PARA AS DESTINACOES LEGAIS 263.637 (27.494)  236.143  292.605

E ESTATUTARIAS

DESTINACOES LEGAIS E

ESTATUTARIAS

Reserva Legal - 10% do Result. Ato (26.363) 0 (26.363) (28.073)
Cooperativo

FATES - Resultado Ato Nao 0 27.494 27.494  (11.874)
Cooperativo

FATES - 5% do Resultado Ato (13.182) 0 (13.182)  (14.036)
Cooperativo

Total das Destinacdes Legais e (39.545) 27.494 (12.051) (53.983)

Estatutarias

SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO 224.092 0  224.092  238.622

Destinacdo ‘AD REFERENDUM da AGO'
Fundo de Expansédo e Investimento 6.3 (136.374) 0 (136.374) (129.270)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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1.2 - DEMONSTRACAO DA CONTA SOBRAS OU PERDAS POR ATIVIDADE

ENCERRADAEM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em Milhares de Reais)

31.12.2023 31.12.2022
DESCRICAO Ato Coop.  AtoNao Total
. Coop.
SETORES ADMINISTRATIVOS 6.871 (7.204) (333) 22.714
ARMAZEM DE INSUMOS 6.299 (29) 6.270 10.687
ARMAZEM E SECADORES (21.920)  (1.584)  (23.504) (5.692)
ASTEC (978) (67) (1.045) (485)
BIODIGESTOR (ENERGIA) - INTERCOOPERACAO (4.529) 0 (4.529) (755)
CEVADA INDUSTRIAL (22) 22 0 0
DEFENSIVOS 23.026 (206) 22.820 7.526
FABRICA DE RACOES 11.747 1.204 12.951 9.407
FERTILIZANTES 21.049  (1.426) 19.623 35.457
FINANCEIRO 201.951 (30.237)  171.714  123.383
FLORESTAL BIOMASSA 872 281 1.153 1.595
LOJAS AGROPECUARIAS 1.152 1.900 3.052 2.470
MILHO INDUSTRIAL (55) 55 0 0
MOINHO DE TRIGO (4.106) 9.937 5.831 3.573
POSTO DE COMBUSTIVEIS 31 832 863 1.190
SEMENTES DIVERSAS INSUMOS 9.374 (388) 8.986 8.621
SETOR PECUARIO 451 (31) 420 3.150
SOJAINDUSTRIAL 574 (574) 0 0
SUINOS (U.1.C.) (34.718) 0 (34.718)  (58.463)
TRIGO INDUSTRIAL (178) 178 0 0
TRR - TRANSP. REVENDEDOR RETALHISTA 4.055 21 4.076 2.536
U.B.S. - UNIDADE DE BENEF. SEMENTES (1.185) 1.640 455 27.555
UNIDADE BENEF. LACTEOS 42.257  (1.814) 40.443 95.550
UPL - UNIDADE PRODUCAOQ DE LEITAO (5.078) (4) (5.082) (3.949)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

1.3 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

MUTACOES

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Destinacdo das Sobras:

Destinacdo/Distribuicdo Sobras Ex.

Anterior

Eventos Realizados no Exercicio:
Capitalizacdo da Intercooperacao

Retencdes sobre Producdes e Insumos

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota
Explic.

6.10
6.10

Restituicdo Capital Sécios Demissionarios

Restituicdo Capital Socios 65 Anos

Restituicdes Sécios com Excesso Capital

Retorno Capital Excedente de Sobras
Devolucado Capital Excedente Sobras
Resultado e Destinacoes:

Sobras Liquidas do Exercicio
Realizacdo de Fundos

Destinacdes Legais e Estatutarias
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Destinacdo das Sobras:

Destinacdo/Distribuicdo Sobras Ex.

Anterior

Eventos Realizados no Exercicio:
Capitalizacdo da Intercooperacao

Retencdes sobre Producdes e Insumos

6.10
6.10

Restituicdo Capital Sécios Demissionarios

Restituicdo Capital Socios 65 Anos

Restituicdes Sécios com Excesso Capital

Retorno Capital Excedente de Sobras
Devolucao Capital Excedente Sobras
Resultado e Destinacoes:

Sobras Liquidas do Exercicio
Realizacdo de Fundos

DestinacOes Legais e Estatutarias
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Capital
Social

326.272

23.781

77.845
43.483
(2.630)
(3.480)
(1.914)
4398
(14.227)

453.528

52.526

123.905
43.662
(4.272)
(2.890)
(11.751)
8.170
(6.302)

656.576

Reserva
Legal

117.775

28.073
145.848

414

26.364
172.626

As Notas Explicativas sdo parte integrante das DemonstracGes Contabeis.

FATES

151.932

(6.535)
25.910
171.307

(414)

(6.697)
(14.312)
149.180

Fundo Exp.
Investimento

617.680

118.007

739.804

129.270

881.797

Sobras a
disp. AGO

170.244

(170.244)

286.070

6.535
(53.983)
238.622

(238.621)

229.446

6.697
(12.052)
224.092

TOTAL

1.383.903

(28.456)

77.845
47.600
(2.630)
(3.480)
(1.914)

4.398

(14.227)

286.070

1.749.109

(56.825)

123.905
55.681
(4.272)
(2.890)
(11.751)
8.170
(6.302)

229.446

2.084.271
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1.4 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(METODO INDIRETO)

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota Explic. 2023 2022
1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Sobra Liquida do Exercicio 229.446  286.070
Ajuste ao Lucro Liquido 147.443  124.676
Depreciacdo/Exaustao do Imobilizado/Propr. p/ Investimento 33.123 28.364
Amortizacdo do Intangivel 5.899 859
Resultado na Alienacéo e Baixa de Bens (34.0006) (1.360)
Juros Transcorridos e Ndo Pagos 98.614 88.398
Provisao para Perdas c/ Créditos de Liquidacao Duvidosa (103) (4.497)
Provisdes de créditos tributarios (6.927) 10.669
Ajuste a Valor de Mercado - Estoques 1.232 15.093
Resultado de Participacdes Societarias Capitalizado 5.19 (13.964)  (14.904)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.19 5.618 0
Obrigacdes Provisionadas 57.957 2.054
Resultado Liquido do Exercicio Ajustado 376.889  410.746

Ajustes Variacdes das Contas de Ativo e Passivo Operacional

Valores a Receber de Associados 6.10 (292.311) (227.240)
Valores a Receber de Terceiros 308.993  (64.578)
Estoques 90.324  (47.497)
Créditos Tributarios a Recuperar 13.079 (9.877)
Gastos do Exercicio Seguinte 1.009 (3.684)
Outros Créditos (17.050) 17.758
Bens para Venda 0 4.298
Depositos Judiciais (17) 0
Fornecedores (40.309)  147.128
Obrigacdes com Associados 6.10 313.622  165.962
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas (3.574) 8.021
Adiantamentos de Clientes 51.968 7.396
Obrigacdes Provisionadas (8.338) 1.675
Outras Obrigactes (41.752) 18.774
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 752.533  428.882
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2. FLUXOS DE CAIXADAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Alienacdo de Bens
Aquisicao de Imobilizado
Aquisicao de Investimentos
Investimento no Intangivel

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos

3. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizacdo de Capital

Devolucdo de Capital aos Associados

Distribuicao de Sobras aos Associados

Aumento de Reservas

Financiamentos Intercooperacao

Captacdo de Financiamentos Bancarios

Pagamentos de Financiamentos Bancarios (principal e juros)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos

4. AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

VARIACAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.

6.10

6.718
(301.647)
(116.632)

(628)

(412.189)

175.737
(25.214)
(56.827)

12.019
(20.902)
852.754
(1.086.058)

(148.491)

191.853

537.440
729.293

191.853

2.554
(376.633)
(126.488)

(761)

(501.328)

125.727
(22.252)
(28.455)

4117
90.571
1.178.959
(1.115.297)

233.370

160.924

376.516
537.440

160.924
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de Dezembro de 2023

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Frisia Cooperativa Agroindustrial, € uma sociedade de pessoas de natureza civil, cooperativa
agropecuaria mista, singular, amparada pela Lein®5.764/1971 que regulamenta o sistema cooperativista
no Brasil. Com sede em Carambei/PR, a Frisia tem em seu quadro social 1.084 associados, distribuidos
em 82 municipios dos estados do Parana e do Tocantins.

NOTA 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atua no agronegocio com objetivo de melhorar a condicao socioecondmica de seus cooperadas,
desenvolvendo as seguintes atividades:

(a)Comercializacdo de produtos agricolas e pecuarios dos associados, mantendo, no caso dos produtos
agricolas, silos e armazéns para sua estocagem, equipamentos para secagem, beneficiamento e
padronizacao;

(b) Industrializacdo e comercializacdo de sementes e racdes;

c) Compra e estocagem de insumos agropecudrios para fornecimento aos associados;

d) Prestacdo de servico de assisténcia técnica agropecuaria;

e) Industria de processamento de leite e Moinho de Trigo; e

f) Servicos de apoio a comunidade dos associados, empregados e seus familiares.

— o~ o~~~

Intercooperacdo - Sao parcerias firmadas entre as Cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal para investir
e operar em conjunto, 03 industrias lacteas e 01 moinho de trigo, que processam a producdo primaria
recebida de seus associados, com objetivo principal de agregar valor e resultado a sua producao.

Os resultados foram equalizados e distribuidos conforme contratos que formalizam essas parcerias
individualizadas por negdcio, que determinam as regras e normas de gestdo, percentuais de participacdo
de cada cooperativa e a politica de investimento e distribuicdo de sobras, conforme demaonstrado na nota
explicativa 5.9.

Em 2021, as cooperativas Agraria, Castrolanda, Frisia, Capal, Bom Jesus e Coopagricola, firmaram
acordo de intercooperacao para a construcao de uma maltaria nos Campos Gerais, cujo objetivo é
fomentar a producdo de cevada de seus associados.

NOTA 3. BASE DE PREPARACAOQ E DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.1 Declaracdo de Conformidade com as Normas

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as Praticas Contédbeis adotadas no Brasil
as quais abrangem o conjunto completo das Normas Brasileiras de Contabilidade, os Pronunciamentos,
as OrientacOes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Considera

1

m



Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023 Frisia Cooperativa Agroindustrial

aindaaLei5.764/71 que rege o sistema cooperativista no pais e a ITG 2004 do Conselho Federal de
Contabilidade, especifica para as sociedades cooperativas.

3.2 Continuidade Operacional

Por ocasido do encerramento do exercicio 2023, a Frisia desenvolvia suas atividades com plena
capacidade comercial, financeira, operacional e técnica, com planejamento de investimentos e expansdo
de seus negdcios. O Conselho de Administracdo ndo tem conhecimento de fatos, indicios, situacdes

ou incertezas materiais que possam gerar duvidas sobre sua capacidade de continuar operando

nestes niveis de atividade. Portanto, estas demonstracdes contabeis foram preparadas com base em
pressupostos de continuidade operacional.

3.3 Moeda e Emissao

Trata-se de demonstracdes contabeis inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022, individuais, apresentadas em milhares de reais (R$), sendo esta, a moeda corrente nacional,
aprovadas pelo Conselho de Administracao, em reuniao do dia 29 de janeiro de 2024.

3.4 Uso de Estimativas e Julgamentos
A preparacdo das demanstracdes contabeis requer o uso de julgamentos, estimativas e premissas que
afetam os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e receitas, dispéndios e despesas.

As estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado e do intangivel, estimativa de
perdas com créditos, provisao para realizacdo de créditos fiscais, provisdo para contingéncias e riscos.

Efeitos de melhorias nas estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas.

3.5 Mudanca de Praticas Contabeis
N&o houve mudanca nas praticas contabeis adotadas em 2023 em relacdo as adotadas no exercicio
anterior.

NOTA 4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1 Instrumentos Financeiros

Osinstrumentos financeiros nao derivativos, que incluem as disponibilidades, contas a receber,
aplicacdes financeiras, obrigac8es com fornecedores, contas a pagar, empreéstimos e financiamentos
e outras obrigacoes a pagar, foram mensurados pelo seu valor justo, levando em consideracao as
operacdes e transacdes vinculados por contratos que também foram atualizados com base nos indices
indexados.

Sao realizadas operacfes com instrumentos financeiros derivativos para proteger operacdes de compra
e venda de commodities agricolas.

Os instrumentos financeiros sao mensurados a valor justo e os reflexos reconhecidos no resultado do
exercicio, exceto em relacdo as operacdes de mercado futuro efetuadas para proteger aquisicdo de
contratos a termo de produtores, que tiveram seus efeitos postergados para o momento da realizacao
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destes contratos.

4.2 Circulantes e Nao Circulantes

Aclassificacdo de ativos e passivos entre circulante e nao circulante leva em consideracao os prazos

de vencimentos e de realizacdo, sendo registrados como nao circulantes os valores com realizacao/
vencimento superiores a 365 dias da data base das demonstracdes contabeis, ou com baixa perspectiva
de realizacdo no exercicio seguinte.

4.3 Regime de Escrituracdo

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutacdes patrimoniais ocorridas no exercicio.
Aaplicacdo desse regime implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios, das receitas, custos e
despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento,
exceto sobre os créditos em cobranca judicial, sobre os quais os juros sdo reconhecidos quando
efetivamente recebidos, ou seja, pelo regime de caixa.

4.4 Reconhecimento dos Ingressos e das Receitas
Vendas Normais

Todas as modalidades de vendas praticadas sdo reconhecidas no momento da emissao da nota fiscal,
satisfazendo os requisitos exigidos na norma contabil, face historicamente ndo ocorrerem situacdes de
vendas ndo concretizadas.

Vendas para Entrega Futura

As operacdes de venda para entrega futura sao registradas no passivo circulante como Receitas
Antecipadas e reconhecidas no resultado somente quando da efetiva entrega, quando também sdo
apropriados os custos correspondentes. Nos casos em que o valor da venda se apresenta inferior ao
custo do produto mantido nos estoques ou ao custo de reposicao € constituida provisao da diferenca,
contudo, em 31/12/2023 ndo foram identificadas situacdes que requeressem o aprovisionamento.

4.5 Ajuste a Valor Presente

A pratica do Ajuste a Valor Presente nao foi aplicada tendo em vista que a analise das operacdes que
envolvem os créditos e as obrigacdes indicou que os valores que resultariam sdo considerados nao
relevantes. Aanalise é realizada constantemente para que se identificada relevancia, a pratica seja
adotada e os registros realizados.

4.6 Créditos Tributarios

Referem-se aimpostos e contribuicdes recuperaveis, registrados ao valor nominal, sendo que sobre o0s
créditos considerados de dificil realizacao ou com probabilidade de realizacao em valores menores que
os registrados, foram constituidas estimativas de perdas.

Os saldos credores das contribuicdes ao PIS e a COFINS foram aprovisionados em montantes
considerados suficientes, visto que apresentam dificuldades de realizacao e que dependerdo de
demandas administrativas e/ou judiciais futuras, ja que ha divergéncias de interpretacdo da legislacao
inerente, entre a Cooperativa e a Receita Federal do Brasil. Com essa pratica o efeito no patriménio
liquido ocorrera somente com a efetiva realizacao dessas contribuicdes.
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Em 2022, a Frisia obteve a autorizacdo do regime especial para a Expansao de Unidade de
Beneficiamento de Leite-UBL para producdo de queijos e derivados, denominado “queijaria”. Foi
publicado no DOU-PR em 13 de janeiro de 2022 sob o n®7.121/2022, permitindo a manutencdo dos
beneficios existentes no RICMS-PR, bem como beneficios e incentivos fiscais relacionados a “queijaria”,
da construcdo a venda do produto acabado, o qual permaneceu vigente em 2023.

Em relacao aos créditos de ICMS, que estavam homologados no SISCRED, ao longo de 2023, foram
negociados apos a autorizacdo do regime especial n®7.121/2022.

4.7 Estimativa de Perdas com Créditos

A estimativa de perdas para créditos de liquidacdo duvidosa é reconhecida mediante analise
individualizada da carteira de recebiveis e constatacdo de valores que carregam risco de nao
recebimento.

4.8 Estoques

Os critérios de avaliacdo adotados foram os abaixo relacionados, ndo superior ao valor liquido de
realizacdo:

* Os estoques de produtos agricolas (grdos) e de mercadorias para revenda sdo mensurados ao custo
meédio mével ponderado de aquisicao.

* Os produtos industrializados estdo avaliados pelo custo de producdo.

* Os ativos biologicos sdao mensurados pelo valor justo quando da existéncia de bases claras e confidveis,
e quando estas estao indisponiveis, esses ativos sao mantidos pelo custo de producdo.

4.9 Gastos Antecipados
Os gastos antecipados sao registrados no ativo circulante e apropriados mensalmente no resultado pelo
regime de competéncia.

4.10 Bens Destinados a Venda
Estdo registrados pelo valor de aquisicao, sendo realizada anualmente a avaliacdo sobre a
recuperabilidade dos valores.

4.11 Investimentos

Os investimentos em outras sociedades cooperativas sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, assim como
os demais investimentos, exceto quando ha participacao ou influéncia significativa, situacdo em que

sdo mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial. Anualmente é realizada avaliacdo sobre a
recuperabilidade de todos, para fins de identificar a necessidade de reconhecer estimativa de perda.

As propriedades para investimento sao avaliadas pelo método do custo, sendo seus valores
apresentados liquidos da depreciacdo, e do reconhecimento de perdas por recuperabilidade, quando
identificada essa necessidade.

4.12 Imobilizado

Mensuracdo

0 ativo imobilizado € mensurado pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido da
depreciacdo.
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Depreciacdo
Adepreciacdo é calculada pelo método linear, com base em taxas tecnicamente estabelecidas

considerando a vida util e o valor residual recuperavel dos bens.

Recuperabilidade

Em decorréncia de imobilizacdes relevantes terem sido efetuadas recentemente e, as mais antigas
suportado um processo de manutencao preventiva, bem como em face as unidades estarem operando
normalmente, ndo ha indicativos de falta de recuperabilidade pelo uso, dispensando a necessidade de
aplicar o teste de impairment.

Ativos Bioldgicos
As matrizes de suinos estdo mensuradas pelo custo de aquisicao ou de producdo. Os reflorestamentos
estdo mensurados pelo custo de implantacdo e manutencao, deduzida a exaustdo pela retirada da lenha.

4.13 Intangivel

0 ativo intangivel € mensurado pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido da amortizacao calculada
pelo método linear, com base em taxas tecnicamente estabelecidas considerando a vida Gtil e o valor
residual recuperavel dos bens.

4.14 Produtos Recebidos para Depaésito

Os produtos agricolas (gréos) recebidos para depdsito sdo contabilizados em contas de compensacéo,
considerando que a cooperativa ndo possui gestao sobre estes produtos e que 0s mesmos nao trarao
beneficios econdmicos futuros, ndo atendendo desta forma o conceito de ativo estabelecido nas normas
contabeis. Assim, tendo presente a ITG 2004 do CFC, esses produtos ndo integram os saldos de estoque
e de obrigacdes no balanco patrimonial.

4.15 Empréstimos e Financiamentos

Os valores dos emprestimos e financiamentos bancarios sao atualizados de acordo com as taxas
contratuais pactuadas e os encargos financeiros registrados integralmente como dispéndios e despesas
financeiras no resultado do exercicio, exceto os encargos vinculados a captacdes realizadas para
aquisicdo e ou construcdo de ativos qualificaveis (imobilizado), os quais compde o custo do ativo até que
este esteja em condicdes de uso.

4.16 Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando hd uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de
um evento passado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado como provavel e seu montante
possa ser estimado de forma confiavel.

0 montante reconhecido como uma provisao é a melhor estimativa do valor requerido para liquidara
obrigacao nas datas dos balancos, levando-se em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo de
estimativa do valor da obrigacao.

4.17 Ativos e Passivos Contingentes
Os passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sao divulgados, e quando provavel sdo
divulgados e reconhecidos em forma de provisao.
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Os ativos contingentes com probabilidade de ganho provavel sao divulgados, e quando praticamente
certasao divulgados e reconhecidos contabilmente.

4.18 Operacdes com Nao Cooperados

As operacfes com nao cooperados sao contabilizadas segregadas, de modo a permitir a apuracao do
resultado em separado para calculo e incidéncia dos tributos, e para fins de destinacao societaria.

Os rendimentos das aplicacdes financeiras sao integralmente considerados como decorrentes de
operacbes com nao cooperados, para 0s quais € calculado o custo do recurso aplicado e deduzido para
fins de tributacdo, ou seja, a tributacdo incide sobre o resultado, em conformidade com a Sumula 262/02
do STJ.

4.19 Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados no exercicio, no montante de RS
7.149.003,16 foram registrados no resultado como dispéndio/despesa, sendo que ao final do exercicio
o mesmo valor foi revertido do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, compondo a base
das destinacdes legais e estatutarias (ver nota 5.22), de acordo com a ITG 2004 do Conselho Federal de
Contabilidade.

4.20 Capital Social

Registrado ao valor nominal, considerando as movimentacdes decorrentes de integralizacdes,
capitalizacao sobre compras, capitalizacao sobre vendas, capitalizacao das sobras e devolucdes de
capital, conforme determina o estatuto social.

Apesar de permitido legalmente e estatutariamente, ndo foram atribuidos juros ao capital social
integralizado.

4.21 Tributos sobre o Lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido, apurado no ajuste anual.

4.22 Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio

Quando da existéncia de operacdes em moeda estrangeira é realizada a conversao para a moeda
nacional mediante a utilizacdo da taxa de cambio divulgada pelo BACEN - Banco Central do Brasil e pela
RFB - Receita Federal do Brasil. Os ganhos e perdas com variacdo cambial na aplicacdo das taxas de
cambios sobre os ativos e passivos sdo reconhecidos como ingressos e receitas e dispéndios e despesas
financeiras.

4.23 Resultado de Participacdes Societarias
Foram reconhecidos no resultado do exercicio, com efeito positivo, valores de participacdes societarias
em cooperativas do exercicio de 2023, no total de R$ R$ 13.963.514,35.

Foram reconhecidos no resultado do exercicio, com efeito negativo, valores de equivaléncia patrimonial
do exercicio de 2023, no total de R$ R$ 5.617.585,69, conforme demonstrado na nota explicativa 5.9 e
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5.19.

Destaca-se ainda, que na data do balanco existiam participacdes as quais os valores referentes ao
exercicio de 2023, ndo se encontravam disponiveis, de modo que serao reconhecidos em 2024 a medida
em que forem conhecidos e na proporcdo das propostas de distribuicao.

4.24 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados unicamente sobre os resultados com ndo
cooperados em face a nao incidéncia sobre o resultado das operacdes com os cooperados. O regime de
apuracdo é o Lucro Real Anual, apurado mensalmente com base no balanco de suspensao ou reducdo.

4.25 Subvencdes Governamentais

As alteracOes na Lei 12.973/2014 promovidas pela Lei Complementar 160/2017, ampliaram o conceito
de subvencdes para investimentos, incluindo os incentivos e beneficios fiscais ou financeiro-fiscais de
ICMS concedidos pelos Estados.

Nesse contexto, se enquadram como subvencdes para investimentos os créditos presumidos de ICMS
obtidos sobre a compra e comercializacdo de leite.

Os valores dos créditos presumidos sao registrados na demonstracao do resultado como deducdo
darubrica relacionada. Na comercializacdo somaram o montante de R$ 117.117.571,51 e na compra
somaram RS 47.312.601,13, deduzindo do Custo dos Produtos Vendidos - CPV. Em 2023 n&o foram
realizados créditos presumidos relacionados no item 2.9 do Regime Especial 7.121/2022 Expansdo de
Unidade de Beneficiamento de Leite "queijaria”.

O beneficio fiscal de dedutibilidade das bases de calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social ndo
foi utilizado, estando em estudo para fins de aplicacao no futuro, de forma retrospectiva.

NOTA 5. DETALHAMENTO DOS SALDOS

5.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricao Taxas 2023 2022
Caixa 83 189
Bancos - Contas Movimento 17.991 59.391
Aplicac6es Financeiras - CDB/RDC De 100% a 110% do CDI 711.219  472.505
Aplicacbes Financeiras - Remuneracao Caixa De 86% a 88% do CDI 0 5.355

(Taxa Compromissada)
Total 729.293 537.440
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5.2 Créditos a Receber de Cooperados

Descricao

Circulante

Repasse de Financiamentos
Conta Movimento

Duplicatas

Empreéstimos

Producdo

Qutros

Valores a Receber de Associados
Financiamento Intercooperacao a Receber
Créditos Financ. Intercooperacao
Total

Nao Circulante

Repasse de Financiamentos

Empréstimos

Valores a Receber de Associados
Financiamento Intercooperacao a Receber
Créditos Financ. Intercooperacao

Total

2023

124.236
424.487
316.478
15.905
333.663
0
1.214.960
27.461
27.461
1.242.420

49114
25.709
74.823
123.777
123.777
198.600

2022

119.964
186.484
392.679
16.657
176.078
42
891.904
1.688
1.688
893.592

51.912
11.156
63.068
5.064
5.064
68.132

Os valores a receber decorrente dos financiamentos da Intercooperacao, foram os abaixo relacionados:

Tipo Financiamento 2023 Saldo Credor
Intercooperacao Frigorifico 43.330
Intercooperacdo Lacteos 107.540
Intercooperacdo Trigo 368
Total 151.238
Tipo Financiamento 2022 Saldo Credor
Intercooperacao Lacteos 6.752
Total 6.752

Curto Prazo
0

27.369

92

27.461

Curto Prazo
1.688
1.688

Longo Prazo
43.330
80.171

276
123.777

Longo Prazo
5.064
5.064
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5.3 Créditos a Receber de Nao Cooperados

Descricao 2023 2022
Circulante

Duplicatas a receber 311.920 467.723
Adiantamentos a fornecedores 30.101 117.645
Demais contas a receber 1.548 2.572
(-) PCLD (1.368) (8.217)
Total 342.201 579.723

Nao Circulante

Duplicatas a receber 10.009 27.488
Clientes em recuperacdo judicial 11.883 11.983
Clientes em cobranca judicial 6.845 6.881
(-) PCLD (19.098) (12.351)
Total 9.640 34.001

5.4 Estoques

Descricdo 2023 2022
Combustiveis para Revenda 28 619
Embalagens e Outros Materiais - Fabrica de racdes 175 177
Embalagens e Outros Materiais - Lacteos 3.39%4 6.077
Embalagens e Outros Materiais - Moinho 1.950 1.853
Embalagens e Outros Materiais - UBS 2.984 3.194
(- ) Provisdo Perda / Vencidos - Embalagens e Outros Materiais - UBS (314) 0
Estoque em Elaboracdo 9.386 7.354
Insumos Agricolas 169.044 311.567
(-) Ajuste a Valor de Mercado - Insumos Agricolas (1.232) (15.093)
(-) Provisdo Perda / Vencidos - Insumos Agricolas (54) 0
Lenha 6.228 5.926
Matéria prima - Biomassa 5.756 2.321
Matéria prima - Fabrica de rac8es 24.249 26.249
Matéria prima - Lacteos 188 709
Matéria prima - Mainho 23.681 28.311
Matéria prima - UBS 2.792 1.003
Pecas de Reposicao e Almoxarifado 30.350 27.700
Pecas e Acessorios 24.575 27.977
Produtos Acabados Biomassa 128 218
Produtos Acabados Lacteos 2.750 10.338
Produtos Acabados Moinho 2.758 1.749
Produtos Acabados UBS 20.123 20.769
(-) Provisdo perda Descarte - Produtos Acabados UBS (5.275) 0
Produtos Agricolas 227.445 167.079
Produtos Veterinarios 17.695 22.002
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(-) Provisdo Perda / Vencidos - Produtos Veterinarios (67) 0
Racdes e Concentrados 5.326 7.894
(-) Provisdo Perda / Vencidos - Racdes e Concentrados (3) 0
Estoque em Transito 1.283 0
Outros 2.162 3.671
Total 577.503 669.059

Sobre determinados itens dos estoques de insumos agricolas, especialmente dos grupos de defensivos,
fertilizantes e sementes, foi necessario realizar ajuste a valor de mercado considerando que o custo
médio se encontrava maior que o valor liquido de realizacdo.

5.4.1 Produtos agricolas

Aveia Branca Industrial 4.319 7.319
Aveia Preta Industrial 2 359
Centeio Industrial 3 0
Cevada Industrial 38.771 12.523
Feijao Industrial 720 27
Milho Industrial 19.868 32.135
Milho Waxy 41.760 37.909
Soja Industrial 59.670 7.037
Sorgo 24 760
Trigo Industrial 62.305 68.744
Triticale Industrial 2 266
Total 227.445 167.079

Na composicdo do item 5.4.1 existem saldos de produtos agricolas em poder de terceiros:

Cevada Industrial: MRS 20.763
Milho Industrial; MRS 342
Soja Industrial: MRS 55.006
Trigo Industrial: MR$ 3.124

5.5 Depasitos Judiciais

Circulante
Depositos Judiciais - Civel 567 550
Total 567 550

Avariacdo no ano de 2023 é resultante da correcdo monetaria no montante de R$ 17.021,62.
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5.6 Créditos Tributarios

Os creditos tributarios sdo resultantes de operacdes de aquisicdo de produtos, mercadorias, servicos
e bens necessarios ao desenvolvimento das atividades operacionais da Cooperativa, estdo registrados
pelos seus valores nominais compostos da seguinte forma:

Descricao 2023 2022
Circulante

ICMS a Recuperar - Conta Grafica 91 13.461
ICMS a Recuperar Investimento PR Competitivo* 2.371 7.060
ICMS a Recuperar - Aquisicao de Imobilizado 143 470
PIS/COFINS a Recuperar 18.553 0
IRPJ - Saldo Negativo 5.501 6.679
CSLL - Saldo Negativo 898 595
Qutros 216 187
(-) Provisdo realizacdo ICMS 0 (5.840)
(-) Provisdo realizacdo PIS/COFINS (15.836) 0
Total 11.937 22.612

Nao Circulante

ICMS a Recuperar 9.702 0
ICMS a Recuperar - SISCRED 682 8.682
ICMS a Recuperar - Aquisicao de Imobilizado 3.449 8.991
PIS/COFINS a Recuperar 967 191.771
PIS/COFINS PER/DCOMP 153.603 12.152
PIS/COFINS Glosado/Em Discussdo RFB 48.643 51.040
IRPJ - Saldo Negativo 8.087 3.535
(-) Provisdo realizacdo PIS/COFINS (175.401) (234.703)
(-) Provisdo realizacdo ICMS (3.742) 0
Total 45.990 41.467

* Possibilidade de utilizacdo em decorréncia do RE 7.121/2022 (nota explicativa 4.7 e 4.26).

5.7 Gastos do Exercicio Seguinte

Descricdo 2023 2022
Circulante

Taxas Tecnologicas 0 3.075
Programa Mais Leite Saudavel 6.221 6.221
Beneficios a Funcionarios 16 23
Seguro Empresarial 1.801 1.175
Instalacdes Padrdo Copel 0 506
Contrato de Manutencao de Software 315 812
Estruturacdao do PR Competitivo - Projeto Queijaria 9.708 7.065
Qutras 355 548
Total 18.416 19.425
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5.8 Outros Créditos

Descricao 2023 2022
Circulante

Compras antecipadas 876 688
Demais créditos 23.097 6.249
Total 23.973 6.937

Nao Circulante

Valores a Receber-Ex-Associados / Cooperados Demitidos 9.476 9.461
CCLPL Empréstimo 9.229 9.229
(-)PCLD (17.076) (17.076)
Total 1.629 1.614

O empréstimo paraa CCLPL é essencialmente recurso aportado para deposito em juizo visando
acobertar discussdes judiciais que envolvem a Cooperativa Central. O saldo esta totalmente
provisionado em face aos riscos envolvidos com essa operacdo. O restante da provisao € para cobertura
de riscos no recebimento dos créditos com ex-associados e cooperados demitidos.

As principais variacdes do grupo de "demais créditos” estdao demonstradas abaixo:

* O valor da taxa tecnoldgica antecipada de RS 7.647.290,25 ndo sera convertido em pagamento de taxa,
ficando como ‘outros créditos' juntos aos fornecedores para ser utilizada em negociacdes futuras.

* O valor das sobras da Coonagro de R$ 5.504.134,78, as quais foram reconhecidas como créditos a
receber, pois se encontram na dependéncia de deliberacao em assembleia de prestacdo de contas da
cooperativa central.

5.9 Investimentos

Descricdo 2023 2022
Coop. Agropecuéria Castrolanda - Lacteos (item 5.9.1) 188.410 177.131
Coop. Agropecuéria Castrolanda - Carnes (item 5.9.1) 0 101.883
Coop. Agraria Agroind. - Maltaria (item 5.9.5) 296.000 296.000
Coop. Agréria Agroind. - Maltaria (a integralizar - item 5.9.5) (36.115) (154.277)
Cooperativa Central Aurora Alimentos (item 5.9.1) 50.000 0
Coop. Crédito Rural Campos Gerais-Sicredi (item 5.9.3) 20.954 16.560
Coonagro Consorcio Nacional Cooperativo (item 5.9.2) 23.273 15.548
Coonagro Consorcio Nac. Coop. (a integralizar - item 5.9.2) 0 (808)
SigmaABC S/A (item 5.9.6) 5.297 5.692
Supercampo S/A (item 5.9.4) 196 5.969
Coop. Agropecudria Castrolanda - Biodigestor (item 5.9.1) 0 4.048
CCLPL - Coop. Central de Laticinios do Parana 1.251 1.257
Coop. Crédito, Poup. e Invest. Unido dos Estados de MS, TO e Oeste 1.174 333
da Bahia - Sicredi Uniao MS/TO

Frisia Revendedora de Combustiveis Ltda (item 5.9.8) 1.000 0
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Descricdo 2023 2022
Coop. Central de Pesquisa Agricola - Coocentral (item 5.9.9) 818 818
PCDL - Coop. Central de Pesquisa Agricola - Coocentral (item 5.9.9) (818) 0
NTI Solucées e Serv. Area de Tecnol. Informacao Ltda. (item 5.9.10) 645 95
Banco Cooperativo Sicoob 584 0
Coop. Central de Tecnologia da Informacédo - UniTi (item 5.9.7) 67 67
Qutras participac6es societarias 372 321
Propriedades para Investimento (item 5.9.12) 2.487 2.592
Total 555.595 473.223

5.9.1 Oinvestimento na Castrolanda Cooperativa Agroindustrial refere-se ao processo de
intercooperacdo, onde a Frisia conta com participacdo de 36% nas industrias lacteas. Em 2023 a unidade
industrial de carnes e o biodigestor instalados na Cooperativa Castrolanda e que faziam parte dos
negodcios da UNIUM, foram vendidas para a Cooperativa Central Aurora Alimentos (veritem 5.9.8),

na qual a Frisia integralizou capital e passa a ser associada, destinando a producdo de suinos de seus
associados para industrializacao.

Por conta dessa operacao, os investimentos junto a Castrolanda, conforme demonstrados no quadro a
sequir, foram baixados no montante de R$ 105,9 milhdes, sendo integralizado capital social na Aurora
Alimentos no montante de RS 50 milhdes, e o valor de RS 42,5 milhdes serd recebido em cinco anos
corrigido, com dois anos de caréncia.

Negdcios % de Participacao
Castrolanda - Unidade Industrial de Carnes 25%
Castrolanda - Negacio Energia 25%

Alintercooperacdo € um modelo de negdcios que garante aliancas estratégicas em investimentos
que oferecem aos cooperados uma alternativa rentavel, com ganhos de escala e diluicdo de riscos,
promovendo ainda, os principios do cooperativismo.

5.9.2 ACoonagro Cooperativa Nacional Agroindustrial € uma central de cooperativas focada na atividade
de insumos agricolas, especialmente de fertilizantes. O capital social a integralizar, foi integralmente
integralizado com sobras do exercicio apuradas na Central, ocorrendo a liquidacao das NCR's de quotas
partes.

5.9.3 ASicredi Campos Gerais é uma cooperativa de crédito, e a variacao do capital investido é
decorrente de capitalizacao de sobras.

5.9.4 ASuperCampo € uma plataforma digital, "e-Commerce”, focado em conectar as principais
oportunidades do mercado com as demandas do agronegdcio dos cooperados de todas as cooperativas
socias, onde a Frisia detém uma participacdo de 12%. Em 2023 foi reconhecido no resultado do exercicio
o valor negativo de R$5.772.496,17, relativo a mensuracdo deste investimento pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme citado na nota explicativa 4.24 e 5.19.
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5.9.5 Em 2021, a Frisia em conjunto com as cooperativas Agraria, Castrolanda, Capal, Coopagricola e
Bom Jesus, firmaram acordo de intercooperacdo para a construcao de uma maltaria nos Campos Gerais,
cujo objetivo é fomentar a producdo de cevada de seus cooperados. O projeto prevé um investimento
total de R$ 1.600.000.000,00, no qual a Frisia participara com 18,5%, totalizando R$ 296.000.000,00. O
montante total da participacao foi registrado em conta de investimento subscrito, em contrapartida de
conta de investimento a integralizar. Desse montante, até 31/12/2023, o aporte foi de R$ 259.884.608,53,
parte financiado diretamente com a Cooperativa Agraria no montante de R$ 215.484.608,57, valor que
se encontra reconhecido no passivo. Essa forma de registro foi adotada em face ao entendimento de que
representa mais fielmente a esséncia do negécio.

5.9.6 ASigmaABC, Multiplataforma Digital Agronémica, onde a Frisia detém uma participacao de
33,2%. Em 2023 foi reconhecido no resultado do exercicio o valor negativo de R$ 394.720,27, relativo
a mensuracao deste investimento pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme citado na nota
explicativa 4.24e5.19.

5.9.7 AUniTi é uma Cooperativa Central, que tem por objetivo organizar, em comum e em maior

escala, os servicos econémicos relacionados a tecnologia da informacdo de interesse das associadas,
integrando e orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizacdo reciproca dos servicos, onde
a Frisia detém uma participacdo de 4,7619%.

5.9.8 A Frisia Revendedora de Combustiveis Ltda, 'Posto Frisia’, € uma sociedade limitada que possui
a Cooperativa como principal quotista (99%) e traz como objeto social a venda de combustiveis e
lubrificantes. Sua criacao teve por objetivo atender imposicdo legal que impede que uma mesma
sociedade conduza simultaneamente atividade de venda de combustivel no varejo e de TRR
(transportador, revendedor, retalhista).

5.9.9 Em 2023 a Frisia provisionou o valor total da sua participacao na Coop. Central de Pesquisa Agricola
- Coocentral, no montante de R$ 818.493,86.

5.9.10 Em 2023 foi reconhecido no resultado do exercicio o valor positivo de R$ 550.117,32, relativo
a mensuracao deste investimento pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme citado na nota
explicativa4.24e5.19.

5.9.11 Propriedades para Investimento: sao os imoveis ou terrenos mantidos pela entidade para fim
de auferiraluguel, arrendamento com o objetivo de se terrenda, e ndo para o uso na producao ou
fornecimento de bens e servicos. Em 2023 a depreciacdo foi de R$ 105.887,23.
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5.10 Imobilizado

Edificacdes 1,5% a 4% 196.602 351 10.943 (4) (8.754) 199.139
Equip.Maquinas e Instal. Industriais 6% a 10% 142.791 15.913 41.198 (5.030) (14.316) 180.556
Equipamentos Informatica 10% a 33% 7.471 1.359 1.698 (71)  (2.787) 7.675
Ferramentas 10% 113 77 19 0 (26) 183
Infraestrutura 1,5% a 4% 6.219 138 1.243 0 (505) 7.094
Moveis Utensilios e Instal. Comerciais 10% 6.584 852 1.564 (27)  (1.527) 7.446
Redes 6% a 10% 23.320 71 5791 (9) (2.176) 26.998
Silos de Armazenagem 2% a 7% 30.794 46 5.353 0 (1.794) 34.399
Terrenos 82.652 6.694 0 0 0 89.347
Veiculos 10% e 20% 8.240 392 (522)  (553) (1.088) 6.468
Ativo Bioldgico - Florestas 2.493 5.520 0 0 0 8.013
Ativo Bioldgico - Matrizes (Suinos) 6.285 0 0 (512) 0 5.773
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 20% 215 72 177 (85) (49) 330
Imobilizacdes em Andamento 451.952 275156 (67.518) 0 0 659.590
Total do Imobilizado 965.732 306.641 (53) (6.292) (33.017) 1.233.011

Na conta Ativo Bioldgico - Florestas, o aumento de R$5.520.390,08 estd relacionado a recomposicdo
da drea de reflorestamento através da aquisicdo das dreas denominadas ‘Lageadao’, no valor de RS
3.596.269,76 e'Trés Corregos’, no valor de RS 1.924.120,32.

Em 2023 ocorreram transferéncias entre os grupos Imobilizado, Intangivel e Investimento, de R$
53.424,79, transferidos da conta Imobilizacdes em Andamento para as contas de Licencas de Uso e
Software.

Estimativas
Construcao e Instalacdo da “Queijaria” em 479.230 31/12/2024 498.482
Ponta Grossa (ampliacdo UBL)
Unidade Armazenagem e Secagem em Dois 76.613 31/03/2024 78.210
Irmdos do Tocantins - TO
Ampliacdo da Unidade Armazenagem e 19.125 30/06/2024 28.893
Secagem Paraiso do Tocantins - TO
Barracdo Climatizado UBS Tibagi 17.635 31/03/2024 23.035
Demais Obras em Andamento 66.987 - 222.629
TOTAL 659.590 851.249

125



Relatorio Anual de Sustentabilidade 2023 Frisia Cooperativa Agroindustrial

No quadro abaixo, pode ser visualizada a distribuicdo dos valores do ativo imobilizado de acordo com sua
vida util estimada:

Até 5anos

06 - 10anos
11-15anos
16 - 20 anos
21-25anos

25 anos em diante
TOTAL

29.355.504,48
122.657.354,40
126.456.850,56
188.054.150,95
150.572.450,77
266.349.548,05
883.445.859,21

19.591.041,11
50.950.186,34
68.754.155,37
71.761.379,28
57.988.067,13
92.250.132,59
361.294.961,82

9.764.463,37
71.707.168,06
57.702.695,19
116.292.771,67
92.584.383,64
174.099.415,46
522.150.897,39

*No quadro acima ndo constam os terrenos e os ativos bioldgicos.

Suinos Matrizes 5.996 Cabecas 6.091 Cabecas
Suinos Machos 71 Cabecas 54 Cabecas
526 Hectares 243 Hectares

Florestas e Reflorestamentos

O principal aumento da drea de reflorestamento em 2023 foi decorrente da aquisicao das areas
'Lageaddo’ (247 hectares) e 'Trés Caorregos (67 hectares).

5.11 Intangivel

Marcas e Patente 0% a 20% 4 0 0 (2) )

Licencas de Uso 0% a 50% 451 0 36 (154) 333
0, 0,

Software 5% e 33% 56.042 166 17 (5.743) 50.482

Intangivel em Desenvolvimento 0 409 0 0 409

Total do Intangivel 56.497 575 53 (5.899) 51226

O novo software de gestdo empresarial, EBS-Oracle, representa a maior parte da rubrica Software, no
montante de RS 68.544.725,23. Os valores registrados contemplam as licencas e servicos profissionais
para sua implementacao, aléem de outros gastos diretamente relacionados. A vida Util definida para
amortizacdo do software de gestdo é de 20 (vinte) anos.
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5.12 Empréstimos e Financiamentos

Financiamentos - 2023 Cotacdo Taxas Curto Prazo Longo Prazo
Financiamentos Ativo Imobilizado Moeda nacional  3,5% a 8,0% a.a. 31.827 281.889
Financiamentos de Repasses Moeda nacional 11,0%a 11,5%a.a. 154.051 0
Financiamentos Diversos Moeda nacional 3,00%a13,93%a.a. 313.536 82.014
Financiamento Copel Moeda nacional 4,62%a.a. 1.111 3.189
Total 500.526 367.092
Financiamentos - 2022 Cotacao Taxas Curto Prazo Longo Prazo
Financiamentos Ativo Imobilizado Moeda nacional  3,50% a 8,00% a.a. 23.600 179.210
Financiamentos de Repasses Moeda nacional 7,50%a 11,50%a.a. 151.647 0
Financiamentos Diversos Moeda nacional 3,00%a 15,01%a.a. 507.583 46.918
Financiamentos Insumos Agricolas Moeda nacional 7,50% a.a. 93.350 0
Total 776.180 226.128

O saldo da securitizacao encontra-se atualizado com a taxa de juros de 3% estabelecida no contrato, nao
sendo atribuida a atualizacao pelo preco minimo, em razao de sua dispensa enquanto mantida a situacao
de adimplemento e este procedimento foi adotado face os pagamentos estarem sendo realizados dentro
do prazo e da presenca do pressuposto da continuidade. O bonus de adimpléncia existente, previsto em
Lei, é reconhecido no resultado somente por ocasido da sua efetiva realizacdo. O saldo da securitizacao
junto ao BRDE, de R$ 155.138,00 compde o saldo de Financiamentos Diversos.

O valor do Financiamento Copel, se refere a Cobranca das parcelas do contrato de desempenho Copel
4.600.016.328/2018 referente ao projeto de eficiéncia energética, onde os recursos que compdem o
montante a ser retornado via contrato de desempenho sao os custos relativos a implantacao do projeto
de eficiéncia energética (troca de motores, transformadores e outros equipamentos elétricos), excluidos
os valores referentes ao diagnostico energeético.
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5.13 Obrigacdes com Cooperados

Circulante

Producdo

Adiantamento

Fornecedores Cooperados

Qutros

Obrigacdes com Associados

Financiamento p/ Investimento - Intercooperacao
Obrigacdes Financ. Intercooperacao

Total

Néao Circulante

Retencdo p/Capital de Giro

Obrigacdes com Associados

Financiamento p/ Investimento - Intercooperacdo
Obrigacdes Financ. Intercooperacdo

Total

Osvalores areceber decorrente dos financiamentos da Intercooperacao, foram os abaixo relacionados:

Intercooperacao Maltaria
Intercooperacdo Lacteos
Total

Intercooperacdo Maltaria
Total

215.485
5.421
220.906

97.323
97.323

773.652
36.019
269.659
24.919
1.104.250
9.185
9.185
1.113.435

128.814
128.813
211.722
211.722
340.536

7.82
1.35
9.18

9
5
4

0
0

456.039
9.897
363.760
22.124
851.820
0

0
851.820

67.621
67.621
97.323
97.323
164.944

207.656
4.066
211.722

97.323
97.323
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5.14 Obrigacdes Fiscais/Previdenciarias e Trabalhistas

Descricao

Circulante

Provisdo Participacdo nos Resultados
Provisdo para Férias

Salarios a Pagar

INSS s/ Producao Rural

Encargos Sociais s/ Folha de Pagamento
Outras Obrigacdes Fiscais

Total

5.15 Obrigacdes Provisionadas

Descricao

Circulante

Provisées Temporarias (item 5.15.1)
Total

Nao Circulante

Contingéncias Trabalhistas e Previdencidrias (item 5.15.2)

Contingéncias Fiscais e Tributérias (item 5.15.3)
Total

2023

14.435
10.734
2.529
1.045
4.533
2.592
35.867

2023

17.365
17.365

4.455
160.264
164.719

2022

15.071
10.088
2.871
1.625
4.228
5.558
39.441

2022

23.399
23.399

4244
104.822
109.066

5.15.1 Referem-se a gastos operacionais registrados para adequacdo dos resultados em atendimento

aoregime de competéncia, como energia elétrica, comissdes, fretes, servicos profissionais, bonificacao

sobre sementes, royalties, entre outros.

5.15.2 Valores para cobrirriscos e obrigacdes de natureza trabalhista e risco de autuacdo da Receita
Federal, cobrando o adicional de contribuicdo previdenciaria patronal para fins de custeio do beneficio
de aposentadoria especial dos segurados que trabalham em ambientes sujeitos a ruido, o Fundo de
Aposentadoria Especial - FAE. O risco existe mesmo a Cooperativa fornecendo os Equipamentos

de Protecao Individual - EPI, de forma a reduzir o ruido a nivel abaixo do requerido pelas normas

regulamentadoras, pois a Receita Federal manifestou entendimento pela cobranca apds decisdo do STF,
em tema de repercussao geral, favoravel para beneficio previdenciario.

5.15.3 Provisao de valores atualizados relativos a divergéncia de entendimento entre a Cooperativae o
Fisco sobre a tributacdo do IRPJ e da CSLL sobre os rendimentos das aplicacdes financeiras, alienacdo de

bens do ativo imobilizado e bens destinados a venda..
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5.16 Outras Obrigacdes

Descricao 2023 2022
Circulante

Provisao para compra de produtos agricolas 90.319 111.468
Vendas antecipadas 56.638 61.318
Contas correntes 10.130 21.333
Contas a pagar 6.298 6.858
Qutras 329 291
Total 163.714 201.268

Nao Circulante
Outras 0 4199
Total 0 4.199

5.17 Composicao dos Ingressos e Receitas Operacionais Liquidas

Descricao 2023 2022
Receita com Vendas 6.246.195 6.869.616
Receita com Servicos 185.149 164.061
Rateio de Custos/Taxas Internas 24.573 24.477
Ingressos e Receitas Operacionais Brutas 6.455.917 7.058.149
Devolucoes/Retornos de Venda (82.409) (64.069)
ICMS (207.514) (204.507)
ISSAN (173) (170)
PIS s/ Vendas (33.796) (26.808)
COFINS s/ Vendas (155.668) (123.480)
ICMS - Crédito Presumido 117.900 120.032
Exclusdo PIS/COFINS s/ Vendas - Ato Cooperativo 172.319 137.433
Descontos e Abatimentos (616) (6.265)
(-) Total das Deducdes (189.958) (167.835)
Ingresso e Receita Liquida das Vendas e Servicos 6.265.960 6.890.314
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5.18 Composicao dos Dispéndios e Despesas Operacionais

Descricao 2023 2022
Gastos c/ Pessoal 71.391 66.877
Gastos com Transporte s/ comercializacdo 68.510 62.684
Taxas s/utilizacdo de tecnologias 59.544 65.359
Intercooperacao 30.043 20.408
Manut. Maquinas, Equipamentos e Veiculos 29.697 21.135
Mao de Obra e Serv. Contratados 15.566 13.058
Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo 9.473 9.199
Energia, Agua, Telefone e Internet 7.826 3.315
Manutencdo, Conservacao e Limpeza 6.916 6.584
Comissoes, Corretagens e Armazenagens 6.347 6.577
Impostos, Taxas e Contribuicdes 5.570 6.185
Consumo de Materiais e Produtos 5.169 4.104
Promocionais de Venda 4.557 5.289
Promocdes, Donativos e Divulgac6es / Marketing 4.304 5.061
Outros Gastos (2.864) 33.129
Dispéndios e Despesas Operacionais 321.988 328.964
(=) Reversdes/Provisdes p/ Contingéncia / Perdas 91.598 17.639
Dispéndios e Despesas Operacionais 413.586 346.603

Intercooperacdo: os resultados foram equalizados e distribuidos conforme contratos que formalizam
essas parcerias individualizadas por negacio e cooperativa, que determinam as regras e normas de
gestdo, percentuais de participacdo de cada cooperativa e a politica de investimento e distribuicdo de
sobras, conforme demonstrado na nota explicativa 5.9.1

5.19 Composicao dos Outros Resultados Operacionais

Descricdo 2023 2022
Locacao de Bens Moveis e Imoveis 1.436 1.970
Receita com Vendas de Sucatas/Residuos 526 204
Indenizacdes de Seguros 1.200 1.557
Bonific./Amaostras/Brindes/Doacbes Recebidos 14116 3.083
Outros Ingressos/Receitas 58.190 11.325
Outros Ingressos e Receitas 75.468 18.140
Resultado na Venda de Bens 821 2.316
Resultado de Participacdes (sem intercooperacéo) 13.964 14.904
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5.618) 0
Outros Gastos (21.223) (4.292)
Outros Resultados Operacionais (12.057) 12.928
Valor Liquido Outros Resultados Operacionais 63.411 31.068
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Em 2023 a Frisia adquiriu créditos de ICMS SISCRED, permitido pela autorizacdo do Regime Especial,
gerando um resultado liquido de MRS 18.001 (em 2022, MRS 4.050), onde o valor total do ICMS recebido
na conta Investimento foi registrada em '‘Outros Ingressos/Receitas’ e o custo em ‘Outros Gastos'.

0 Resultado negativo da Equivaléncia Patrimonial, de R$ 5.617.585,69, refere-se a:
e NTi: valor positivo de R$550.117,32

e Supercampo: valor negativo de R$5.772.496,17

e SigmaABC: valor negativo de R$ 394.720,27

5.20 Composicdo do Resultado Financeiro

Descricao 2023 2022
Juros Recebidos 122126 84.040
Rendimento de Aplicacdes 63.795 29.658
Descontos Auferidos 6.991 4.502
Ganhos c/ Operacdes na Bolsa 186 1.284
Outras Receitas Financeiras 295 643
Ingressos/Receitas Financeiras 193.392 120.126
Juros s/ empréstimos e financiamentos (81.852) (87.432)
Descontos/Abatimentos Concedidos (32.577) (18.489)
Perdas c/ Operacdes na Bolsa (7.335) (2.908)
Variacoes Cambiais (171) (1.819)
Provisdo p/ contingéncia 0 (2.630)
(-) Rev. Prov. p/ contingéncia 86 292
Outras Despesas Financeiras (45.184) (50.443)
Dispéndios/Despesas Financeiras (167.034) (163.429)
Resultado Financeiro Liquido 26.358 (43.303)
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5.21 Apuracdo do IRPJ e da CSLL

Base IRP Base CSLL
Resultado liquido antes do IRPJ e da CSLL (13.092) (13.092)
Adicdes:
Provisao P.P.R. 1.188 1.188
Brindes e Presentes 1.759 1.759
P.C.L.D. 559 559
Doacbes 330 330
Multas 35 35
Provisao para perdas Fiscais 83 83
Resultado Negativo MEP 6.168 6.168
Outras Provisoes 52.850 52.850
Total das Adicdes 62.972 62.972
Exclusdes:
Baixa Provisdo P.C.L.D. (541) (541)
Resultado Positivo MEP (550) (550)
Qutras Reversdes (4.947) (4.947)
Total das Exclusdes (6.039) (6.039)
Base de calculo: 69.010 69.010
15% IRPJ 6.576 0
(-) Doacdes (480) 0
10% Adicional de IRPJ 4.360 0
9% CSLL 0 3.946
Total do IRPJ e da CSLL 10.456 3.946

5.22 Realizacdo do FATES do exercicio

No exercicio de 2023 os dispéndios permanecem registrados no resultado e o valor de R$ 6.697.480,35
¢ transferido da conta do FATES para a conta de sobras, ambas no patriménio liquido, compondo a base
para as destinacOes legais e estatutarias, atendendo ao que determina oitem 12 da ITG 2004 do CFC.

5.23 Produtos em Depasito

A Cooperativa possui estocados em seus armazéns produtos agricolas de cooperados no total de 118.508
toneladas (181.814 toneladas em 2022), perfazendo um total de MRS 174.644 (MRS 321.566 em 2021),
registrado em contas de compensacao, avaliados pelo preco de mercado na data do balanco, composto
da seguinte forma:
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2023 2022

Produto Quantidade (Ton) Valor em MR$ Quantidade (Ton)  Valor em MR$
Aveia branca industrial 6.759 3.717 22.852 13.711
Aveia preta industrial 2.500 2.500 3.631 2.541
Aveia preta semente 46 L6 46 46
Azevém industrial 48 38 87 87
Centeio Industrial 4t 317 44 44
Cevada Industrial 27.847 38.707 12.280 20.876
Cevada Semente 311 432 198 275
Feijdo Carioca 1.034 4.653 572 3.052
Milho industrial 6.029 6.531 13.125 18.565
Soja industrial 27.465 60.424 40.408 121.268
Sorgo 8 5 2.007 1.506
Trigo industrial 39.701 49.626 77.689 128.178
Trigo semente 5.652 7.348 7.652 9.948
Triticale 1.065 586 1.225 1.469
Totais 118.508 174.644 181.814 321.566

O registro em contas de compensacao e nao em contas patrimoniais de ativo e passivo, se deve pelo fato
de que a administracdo ndo possui o controle deste estoque, 0 qual é gerenciado pelos produtores que
decidem o momento da comercializacdo, de forma que ndo atende o conceito de ativo e passivo, previsto
nas normas contabeis. Essa pratica visa o atendimento do item 15 da ITG 2004 do CFC.

NOTA 6. OUTRAS INFORMACOES

6.1 Natureza e Finalidade dos Fundos

Conforme o artigo 78 do estatuto social, os fundos sdo os seguintes:

* Fundo de Reserva: Objetiva reparar eventuais perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da
cooperativa, formado por 10% (dez por cento), no minimo, das sobras apuradas por setor no balanco
geral do exercicio e créditos ndo reclamados, decorridos 02 (dois) anos.

* Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social - FATES: Destinado a prestacdo de assisténcia
aos associados, seus familiares e aos empregados da cooperativa, formado por 5% (cinco por cento), no
minimo, das sobras apuradas no balanco do exercicio, os resultados de operacdes com ndo associados,
os eventuais resultados positivos decorrentes de participacdao em sociedades ndo cooperativas e
doacdes sem destinacao especial.

* Fundo de Desenvolvimento por Setor: Destinado ao fortalecimento e desenvolvimento dos setores,
para realizacao de melhoramentos e investimentos, formado até 31 de dezembro de 2020 por cobranca
de até 02% (dois por cento) sobre a entrega da producdo na cooperativa, cobranca de até 02% (dois
por cento), sobre os precos de venda de insumos e mercadorias e outros valores e créditos por decisdo
do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral. A partir de 2021 o percentual minimo deixou de
serobrigatorio por decisdo do Conselho de Administracdo e serd formado apenas pelas Sobras ou por
decisao da Assembleia Geral.
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6.2 Capital Social

O capital social, totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2023, é de R$ 656.575.723,16 (RS
453.527.473,29 em 2022), pertencentes inteiramente a cooperados domiciliados no pais, tendo o valor
unitario de 1,00 (um real). De acordo com o Estatuto Social, cada cooperado tem direito a um voto, ndo
importando o numero de suas quotas partes.

Tipo Conta Valor do Capital Social
Conta Capital Social Intercooperacao - Indastria Lacteas 279.906.152,39
Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial Ltda 236.170.816,08
Capal Cooperativa Agroindustrial 43.735.336,31
Conta Capital Social Intercooperacao - Induistria Trigo 40.624.426,36
Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial Ltda 21.937.190,23
Capal Cooperativa Agroindustrial 18.687.236,13
Capital Social - Demais Contas 336.045.144,41
Total 656.575.723,16

As cooperativas Capal e Castrolanda possuem capital integralizado na UBL (Unidade de Beneficiamento
de Leite) e no Moinho de Trigo, decorrente da Intercooperacdo.

6.3 Sobras do Exercicio

De acordo com o artigo 75° do estatuto social, as sobras apuradas no exercicio, por setor, depois de
deduzidas as taxas para os fundos indivisiveis, além das destinacdes ad referendum da assembleia, sdo
levadas setorialmente a assembleia geral para deliberacdo e destinacao.

6.4 Contribuicao Previdenciaria Rural

0 valor da contribuicdo previdenciaria rural (FUNRURAL) descontada dos cooperados e o depdsito
judicial, vinculado ao processo judicial que discute sua inconstitucionalidade, sdo registrados em contas
de compensacao. Os valores estdo registrados sem a correcdo dos depositos.

A partirde janeiro de 2018, os valores passaram a ser recolhidos normalmente, ou seja, ndo depositados
judicialmente, por conta das decis6es do Superior Tribunal Federal de que essa contribuicdo €
constitucional.

Em 2021, a Frisia ingressou com acdo judicial para discutiro FUNRURAL sobre as Exportacdes indiretas e
depositou judicialmente em 2023 o montante de R$ 3.093.658,14 (R$1.515.850,78 em 2022).

Contas 2023 2022
Contribuicdo Retida dos Produtores 114.865.366,70 114.865.366,70
Depdsito Judicial 114.865.366,70 114.865.366,70
Contribuicao Retida dos Produtores - Exportacao Indireta 5.681.781,18 2.588.123,04
Deposito Judicial - Exportacdo Indireta 5.681.781,18 2.588.123,04
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6.5 Seguros

Apolitica de seguros contempla principalmente a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados
por montantes considerados suficientes, levando-se em consideracao a natureza de suas atividades e a
orientacdo de especialistas na area.

Para fazer frente a eventuais perdas decorrentes de eventos futuros e incertos, visando a protecdo dos
ativos e fluxos operacionais contra riscos relevantes, a reducao da volatilidade dos seus resultados, a
preservacdo do seu patrimonio, de pessoas e a continuidade das suas operacdes, mantém-se apolices
de seguros nas modalidades:

Valor das Coberturas

Bens Segurados 2023 2022
Basica/Incéndio/Raio/Explosado 130.000 130.000
Vendaval 32.000 32.000
Vendaval-Bens Ao Livre 3.000 3.000
Danos Elétricos 8.000 8.000
Desmoronamento 3.000 3.000
Fidelidade 3.000 3.000
Roubo/Furto Qualificado 2.000 3.000
Roubo de Valores 50 50
Lucros Cessantes - Basica e Elétrico 40.000 45.000
Queda de Aeronave 32.000 32.000
Quebra de Maquinas 500 500
Deterioracdo de Merc. em Amb. Frigorificados 500 500
Alagamento/Inundacdo 500 500
Vazamento Tanques e Rupturas de Tubulacdes 500 500
Fermentacao Espontanea 2.000 2.000
Movimentacdo Interna 500 500
Impacto de Veiculos 32.000 32.000
Quebra de Vidros 200 200
Equipamentos Mdveis e Estacionarios 500 100
Anudncios Luminosos 500 500
Responsabilidade Civil - Estabelecimento 2.000 2.000
Responsabilidade Civil - Empregador 2.000 2.000
Pequenas Obras 2.000 2.000
Operacoes de Carga e Descarga 500 0
Total 297.250 302.350
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6.6 Partes Relacionadas
As partes relacionadas compreendem a Diretoria Executiva e Conselheiros de Administracao, cujas
atribuicdes, poderes e funcionamento sdo definidos no Estatuto Saocial.

Os diretores sao os representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administracdo no aspecto
operacional, e compete aos mesmos realizar e fazer cumprir as deliberaces da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao.

0 Conselho de Administracao é responsavel pelo desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais.
Sdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de quatro anos, sendo obrigatoria a renovacao de no
minimo um terco.

Os direitos e deveres da Diretoria Executiva e Conselheiros de Administracdo sdo os mesmos
estabelecidos aos demais associados, bem como, ndo ha, em hipotese alguma, tratamento diferenciado
a0s mesmos, 0s quais seguem as politicas e diretrizes definidas para a sociedade.

As operacOes sao realizadas no contexto normal das atividades operacionais, ndo tendo influéncias que
possam gerar beneficios indevidos as suas contrapartes ou prejuizos a cooperativa.

6.7 Beneficios a Empregados

Sdo classificados como beneficios de curto prazo todos os valores gastos com os colaboradores,
classificados como dispéndios/despesas e custo de producdo com pessoal.

A composicao dos valores destinados a titulo de remuneracao e beneficios aos colaboradores estad assim
distribuida:

Encargos e Beneficios 2023 2022
Salarios 64.383 56.420
Encargos Saociais 26.248 23.575
Férias e Décimo Terceiro 15.578 15.285
Participacao nos Resultados 13.135 14.918
Alimentacao e Cesta Basica 17.385 13.867
Assisténcia Médica e Odontoldgica 5.235 5.020
Transporte 4.079 3.320
Equipamentos de Protecao Individual 585 735
Cursos e Treinamentos 2.344 1.487
Seguro de Vida 142 122
Estagios e Bolsa de Estudos 303 141
QOutras Despesas com Pessoal 3.694 3.334
Total 153.112 138.219
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6.8 Avais
N&o ha avais concedidos ao quadro social ou a terceiros, exceto o abaixo apresentado:

Valor da Fianca

Descricao 2023 2022 % Fianca 2023 2022

Cooperativa Central de Laticinios 20.533 20.533 44,95% 9.929 9.929
do Parana-CCLPL

6.9 Gestao de Riscos

6.9.1 Risco de Crédito

Osriscos de crédito sdo medidos pela presenca de situac@es potenciais que possam impactar
negativamente no resultado e na situacao patrimonial e financeira, como consequéncia da falta de
realizacdo dos créditos registrados no ativo.

E adotada politica de negociar com pessoas fisicas e juridicas que detenham capacidade de crédito e de
obter garantias suficientes, quando considerado necessario, para mitigar os riscos de perdas financeiras
por motivo de inadimpléncia.

Em face aosriscos inerentes a atividade do setor primario a que estao expostos os cooperados, existe
risco permanente de inadimpléncia diante da ocorréncia de uma frustracao de safra, no entanto, por
conta desse risco, € mantida posicao patrimonial e financeira apropriada para suportar esse tipo de
ocorréncia, normalmente administrada através de prorrogactes dos prazos de vencimento.

Asregras de limite de crédito sdao estabelecidas e aprovadas por um Comité de Crédito, a quem também
compete deliberar sobre situacdes individuais e eventuais em que o crédito precisa ser estendido aléem
do limite normal previamente estabelecido.

Conforme divulgado na nota que trata das praticas contabeis, € mantida estimativa de perdas para
créditos, o que minimiza possiveis efeitos da ocorréncia dos riscos de crédito sobre o conjunto das
demonstracoes contabeis.

6.9.2 Risco de Concentracdo
E o risco por concentrar as operacdes em determinados parceiros, em relacdo a possiveis dificuldades de
liquidez, que pode representar risco de credito.

O risco de concentracao de crédito é considerado quando o valor individual de um cooperado, cliente
ou instituicdo financeira é superiora 10% do saldo do grupo correspondente. No quadro abaixo esta
demonstrada a concentracdo nos principais grupos de créditos.
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Classes de créditos RS %
Aplicacdes Financeiras 711.219 100,00%
Cooperativa de Crédito Rural Campos Gerais-Sicredi 309.277 43,49%
Banco Cooperativo SICOOB S.A. 206.691 29,06%
Créditos com Clientes 328.774 100,00%
Nissin Foods do Brasil Ltda. 48.676 14,81%
Laticinios Bela Vista Ltda. 45.719 13,91%
Goias Minhas IndUstria de Laticinios Ltda. 44,833 13,64%
Nestle Brasil Ltda. 26.090 7,94%
Industria de Compensados Ltda. 25.714 7,82%

6.9.3 Risco de Liquidez

O risco de liquidez é medido pela capacidade de cumprir as obrigactes de curto, medio e longo prazo,
tendo presente a estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de créditos disponiveis para
captacdo de novos recursos e, principalmente, os fluxos de caixa.

As principais obrigac6es concentram-se, em ordem de relevancia, com agentes financeiros, os proprios
cooperados e fornecedores.

O gerenciamento do risco de liquidez é de responsabilidade da administracdo, que delibera pela
realizacdo de novos investimentos e a contratacao de recursos no mercado financeiro mediante
autorizacdo anual da assembleia geral dos sécios.

Na data base das demonstracdes contabeis o indice de liquidez corrente e liquidez geral eram de 1,40
e 1,08, respectivamente, nao havendo indicativos de falta de capacidade de liquidacao das obrigacdes
existentes, sejam de curto, médio ou longo prazo.

6.9.4 Riscos da Atividade

As atividades desenvolvidas possuem relacao com a producao agricola e pecuaria do quadro social,
operando com os processos de recebimento, limpeza, secagem, classificacdo, armazenamento,
beneficiamento, comercializacdo e industrializacdo dessa producdo e fornecimento de insumos
agricolas.

O principalrisco inerente a essas atividades € o fator climatico, o qual pode afetar de forma significativa
os volumes de producdo, com reflexos sobre as projecdes orcamentarias de ingressos e receitas e
margens de comercializacao e eventualmente, a depender dos compromissos existentes entre as partes,
refletir nos limites de crédito.

As politicas governamentais e oscilacoes na cotacdo das moedas e precos de commaodities também sdo
fatores significativos a serem considerados na analise dos riscos inerentes a atividade.

6.9.5 Risco Cambial
Na data do balanco havia operacdes indexadas em outras moedas, porém protegidas mediante
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operactes de com Derivativos, conforme nota explicativa 6.9.10. Também ha risco sobre a interferéncia
que o cambio causa sobre as commadities e insumos agricolas, entretanto, as operacdes sao ajustadas
de acordo com o mercado.

6.9.6 Taxas de Juros

Ndo existem passivos sujeitos a oscilacdes relevantes de taxas de juros que possam vir a afetar o nivel de
endividamento e o resultado. As operacdes bancarias de empréstimos e financiamentos estao indexadas
com juros entre 3,0% e 13,93%, sendo que a taxa média de captacdo é de 12,06% ao ano. As taxas de
juros praticadas estao detalhadas no quadro da nota explicativa 5.12.

6.9.7 Riscos de Variacdo de Precos de Graos

Aforma como se comercializa graos, no caso, compra e venda casada, afasta a exposicao a riscos de
variacoes de preco do produto agricola, bem como, os custos existentes nas operacdes com graos sao
suportados pelos produtores, ndo ensejando perdas para a Cooperativa. Eventualmente, quando ha
exposicdo se busca protecdo dentro do mercado de Derivativos.

6.9.8 Risco de Variacdo de Precos de Mercadoarias e Insumos

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pela Cooperativa e dos demais insumos utilizados no processo de producao. Essas
oscilacBes de precos podem provocar alteracdes substanciais nos ingressos/receitas e nos dispéndios/
custos. Para mitigar esses riscos, é realizado monitoramento permanente do mercado, buscando
antecipar-se a movimentos de precos.

6.9.9 Gestdo de Capital e Geracdo de Caixa

Os objetivos ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos suficientes para
investimentos necessarios para a continuidade de seus negocios e garantir a liquidez necessaria para
suas atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos, requeridos para seu constante
crescimento e atualizacdo tecnoldgica, sao obtidos das sobras retidas e de recursos captados em linhas
de financiamentos de longo prazo.

Os recursos necessarios para garantir a liquidez de suas atividades comerciais sdo obtidos mediante a
captacdo de recursos no mercado financeiro das modalidades capital de giro, investimento, repasse e
insumos agricolas.

A'manutencao de sua capacidade de liquidez € de fundamental importancia, principalmente para as
atividades de compra (ato-cooperado) de produtos agricolas e pecudrios, que tém origem na decisdo de
venda dos cooperados e compra de insumos agropecuarios para fornecimento aos mesmos. A captacdo
de recursos é requerida para garantir a liquidez da operacao.

O capital e a geracao de caixa sao monitorados com base no indice de alavancagem financeira e o Ebitda.
Aalavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. Aseguir sao apresentados esses indicadores.
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R.O.L 6.265.960 6.890.314
EBITDA MR$ 253.558 372.514
EBITDA % 4,05% 5,41%

Empréstimos e Financiamentos 867.618 1.002.308
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (729.293) (537.440)
Divida Liquida 138.325 464.868
EBITDA 253.558 372.514
GAF (Grau de Alavancagem Financeira) 0,55 1,25

6.9.10 Operacdes com Derivativos
As operacOes com derivativos na data das demonstracdes contabeis sdo contratos futuros de venda

no mitho BMF. As operacdes de compra e de venda em Derivativos sdo realizadas para travar precos
de possiveis exposicdes das areas de comercializacdo de graos, fabrica de racdes, moinho de trigo,
fertilizantes e bovinos. Tem como objetivo evitar as oscilacdes indesejadas nos precos dos produtos,
pensando tanto no lado da compra quanto no lado da venda.

Atualmente temos em aberto uma operacao de hedge para a fabrica de rac6es cujo objetivo é a protecao
de uma compra antecipada (para recuperacdo dos estoques no més de marco) de 7,5 mil toneladas de
milho a RS 69,00/sc (valor do fisico) com a venda em mercado futuro a um preco médio de 76,72 RS$/sc.
Os contratos a termo sdo realizados em volumes casados de forma a ndo ocasionar riscos de variacées
de precos, sendo o Unico risco o de ndo cumprimento dos contratos de compra pelos produtores. Essas
operacdes nao se encontram registradas nas contas patrimoniais por nao satisfazerem tecnicamente os
conceitos de ativos e passivos descritos nas normas contabeis.

Operacdes em aberto no encerramento do exercicio de 2023:

Venda B3 / Contratos Futuros Fabrica de Racdes - XP Investimentos

Milho 148 66.600 5.115.546,00
Milho 130 58.500 4.481.685,00
Contratos a Termo (Futuros) - Fabrica de Racdes
Milho (a receber) Compra 247.150 16.326.394,16
Farelo de Soja Frame Compra 28.333 3.604.813,00
Farelo de Soja (a receber) Compra 48.033 6.732.217,44
Caroco de algodéo (a receber) Compra 3.000 365.746,00
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Contratos a Termo (Futuros) - Comercial

Milho Parana Venda 326.925 21.505.979,98
Milho Parana Compra 187.495 11.973.251,68
Soja Parana Venda 798.849 138.671.811,12
Soja Parana Compra 800.103 105.017.163,94
Soja Tocantins Venda 765.699 90.466.480,21
Soja Tocantins Compra 762.142 87.383.447,04

Contratos a Termo (Futuros) - Moinho de Trigo

Trigo Melhorador (A) Compra 108.333 11.558.105,00
Trigo Tipo 01 Compra 564.481 46.778.322,96
Trigo Pao Branqueador Compra 12.642 11.045.466,65
Trigo Tipo 02 Compra 33.333 2.450.000,00
Trigo Wafer Compra 21.053 936.031,20
Trigo Nutricdo Infantil Compra 49.039 4.226.111,67

6.10 Comparabilidade
Para fins de comparabilidade, o balanco patrimonial do exercicio anterior (2022) esta sendo publicado
com as seguintes reclassificacoes:

a) O valor dos Financiamentos frente aos investimentos da Intercooperacdo a Receber e a Pagar, foram
reclassificados do grupo de 'Valores a Receber de Associados' para 'Financiamento Intercooperacao a
Receber’, no Ativo, e do grupo de ‘Obrigacdes com Associados’ para ‘Financiamento Intercooperacdo a
Pagar’, no passivo, bem como as correspondentes linhas na DMPL e na DFC. Ver notas explicativas 5.2 e
5.13.

b) O valorde R$4.283.578,02 referente ao custo de aquisicdo do ICMS SISCRED foi reclassificado
de '‘Dispéndios e Despesas Administrativas e Gerais' para ‘Outros Dispéndios e Despesas’. Ver notas
explicativas 5.19.

6.11 Eventos Subsequentes

Avaliamos fatores econémicos, patrimoniais, politicos, climaticos, sanitarios e ambientais e entre o dia
do fechamento das demonstracdes até a data de 29/01/2024 ndo ocorreram eventos relevantes que
pudessem afetaras informacdes divulgadas, bem como a analise econdmica e financeira.
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6.12 Informacdo por Segmento

Produtos Produtos Bens para Outros Total
Descricdo Industrializados Agropecudrios Fornecimento Negécios 2023
Ingressos/Receitas Liquidas de 2.603.740 2.245.879 1.255.243 161.098  6.265.960
Vendas e Servicos
(- ) Dispéndio e Custo das Vendas e (2.217.687) (2.257.802) (1.073.211) (149.595) (5.698.296)
Servicos
Sobra e Lucro Bruto 386.052 (11.923) 182.032 11.503 567.665
(- ) Dispéndios e Despesas (203.225) 16.131 (53.270) (173.222)  (413.586)
Operacionais
(+/-) Res. Financeiro / Outros Result. (124.107) (7.460) (61.866) 268.800 75.367
Operac. e Setoriais
Sobra e Lucro Liquido do Exercicio 58.721 (3.251) 66.896 107.081 229.446

Carambei/PR, 31 dezembro de 2023.
Renato Jodo de Castro Greidanus Geraldo Slob

Diretor Presidente

Raphael Cornelis Hoogerheide
Diretor Vice-Presidente Pecuaria de Leite

Luiz André de Melo Martins
Contador CRC/PR 060934/0-5

Diretor Vice-Presidente Agricola

Wilant van den Boogaard
Diretor Vice-Presidente Pecuaria de Suinos
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Diretores, Conselheiros e Associados da
Frisia Cooperativa Agroindustrial
Carambei - PR.

Opinido

Examinamos as demonstragoes contabeis da Frisia Cooperativa Agroindustrial, que
compreendem o Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
Demonstra¢des de Sobras ou Perdas, das Mutagdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos
de Caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Frisia Cooperativa Agroindustrial, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacao a Cooperativa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme divulgado na Nota Explicativa 5.9, item 5.9.5, a Frisia, juntamente com outras
cinco cooperativas, firmaram acordo de intercooperacdo para operar em parceria a
Maltaria Campos Gerais, com o objetivo de fomentar a producao de cevada cervejeira por
parte dos cooperados e agregar valor a essa producdo. O projeto prevé um investimento
inicial total de R$1.600.000.000,00, no qual a Frisia possui participacio de 18,5%,
equivalente a R$296.000.000,00. Do referido montante, até 31/12/2023, o aporte foi de
R$259.884.608,57, parte financiado diretamente com a Cooperativa Agraria no montante
de R$215.484.608,57, valor que se encontra reconhecido no passivo. O registro contabil
da participac¢do da Frisia, foi efetuado no ativo nao circulante, no grupo de investimentos,
em conta de investimento subscrito, em contrapartida de conta de investimento a
integralizar.

A informacdo destacada em forma de énfase ndo modifica nossa opinido sem ressalva.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Estimativa de perdas de créditos:

A prética de concessao de crédito aos cooperados e clientes é inerente ao negécio da
Cooperativa, realizado mediante politica definida pela administracdo, mas o fato de o
volume de crédito ser um componente relevante no contexto das demonstragdes
contdbeis, de ser uma estimativa que requer elevado grau de julgamento envolvido na
determinagdo dos riscos de perda, além de envolver um conjunto de fatores a serem
considerados na determinacao do seu valor, como: niveis de inadimpléncia, politicas de
renegociacdo e o historico da qualidade da carteira, fez com que considerassemos esse tema
como um principal assunto de auditoria.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

o Avaliamos as politicas contibeis adotadas pela administracdo para mensurar e
registrar a estimativa de perdas.

o Solicitamos que a administracdo preparasse andlise individualizada sobre a
totalidade da carteira de recebiveis, para identificacdo dos valores que oferecem
risco de ndo recebimento, a fim de mensurar e registrar adequada estimativa de
perdas.

o Validamos o trabalho de analise elaborado pela administracdo e os critérios
utilizados para a mensuracdo da estimativa, os quais tiveram por base os
requisitos da NBC TG 48 do CFC, mediante procedimento que consistiu em aplicar
os critérios utilizados pela administracdo sobre a carteira de recebiveis, chegando
ao mesmo valor da estimativa que foi registrada.

o Revisamos as notas explicativas e certificamos que os critérios para mensuragao
da estimativa de perdas foram devidamente divulgados.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que o saldo da estimativa de perdas para créditos e as divulgacoes
relacionadas, sdo adequadas para as demonstracdes contabeis na referida data base.
Estoques:

Produtos agricolas

Um dos objetivos sociais da Cooperativa, conforme Nota Explicativa 2, é receber a
producdo agricola dos seus cooperados, e também de nao cooperados, para os fins de
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classificacdo, beneficiamento, armazenagem, industrializacdao e comercializacao, de forma
que esses estoques representam um componente significativo no contexto das
demonstracdes contabeis.

Essas operagdes requerem a manutencao de sistema de controles internos adequados,
adocdo de procedimentos para sua quantificacdo fisica e técnicas de mensuragao,
especialmente quando a Cooperativa possui posicdes compradas ou vendidas, que a
submete a riscos de varia¢des de precos.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

o Analisamos as posicoes de saldos dos estoques, dos produtos depositados a
liquidar, contratos futuros a termo de compra e de venda e as operagdes que
envolvem o mercado de derivativos relacionadas aos produtos agricolas, para os
fins de avaliar os niveis de exposicao ao risco de variagoes de pregos.

o Confirmamos que os valores atribuidos aos volumes de graos em estoque, foram
de conformidade com as normas contdbeis, mais especificamente a NBC TG 16 do
CFC.

o Poramostragem aplicamos testes de confirmagdo da existéncia fisica dos estoques
de graos.

o Revisamos as notas explicativas e certificamos que os critérios para mensuragao
dos estoques foram devidamente divulgados.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que os estoques de produtos agricolas estdao adequadamente registrados e
mensurados, bem como os riscos de variagcdes de precos sao reduzidos em face a politica
de comercializagao, e finalmente, que o assunto foi devidamente divulgado na data base
das demonstragdes contabeis.

Demais estoques

O fato de os estoques serem um componente relevante no contexto das demonstracoes
contabeis, o que requer a manutencdo de sistema de controles internos adequados,
adocdo de procedimentos para sua quantificacdo fisica e adequada mensuracao, fez com
que considerassemos esse tema como um principal assunto de auditoria.

o Avaliamos a pratica adotada pela administracdo para a realizacao dos inventarios
fisicos e reconhecimento de sobras e de faltas fisicas.

o Analisamos os relatérios da auditoria interna com os resultados sobre os trabalhos
de inventdrios fisicos realizados.
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o Avaliamos os critérios de mensura¢do para concluir sua adequagdo, bem como
para identificar eventual necessidade de ajustar os estoques ao valor realizavel
liquido, conforme estabelece a NBC TG 16 do CFC.

o Revisamos as notas explicativas e certificamos que os critérios para mensuragao
dos estoques foram devidamente divulgados.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que os estoques estdo adequadamente registrados, mensurados e
divulgados na data base das demonstragdes contabeis.

Provisoes e passivos contingentes:

A mensuracgao, o reconhecimento contabil como uma provisao e a respectiva divulga¢do
de contingéncias requerem julgamento da administracdo e de seus assessores juridicos.
Mudangas nas premissas utilizadas para exercer esse julgamento, ou mudangas nas
condig¢des externas, incluindo o posicionamento das autoridades tributarias, trabalhistas
e civeis, podem impactar significativamente o montante de provisdo reconhecido nas
demonstragdes contdbeis, razdo pela qual consideramos esse tema como um assunto
significativo para a auditoria.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram os seguintes:

o Analisamos as politicas contabeis aplicadas pela administragao para a classificagdao
de perdas, incluindo a avaliagao do julgamento sobre a mensuragao dos montantes
a serem registrados como provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e a
aplicacdo adequada e consistente do julgamento durante todos os periodos
apresentados.

o Avaliamos a suficiéncia das provisdes reconhecidas e que levaram em
consideracdo as avaliagdes preparadas pelos assessores juridicos internos e
externos da Cooperativa, contemplando os prognésticos de perda para os
principais processos, a quantificagdo dos montantes estimados como perda
provavel e possivel, bem como, a adequacdo das divulgacdes em notas explicativas.

o Avaliamos a suficiéncia das provisdes reconhecidas e que levaram em
consideracdo as avaliagdes preparadas pelos assessores juridicos internos e
externos da Cooperativa, contemplando os prognoésticos de perda para os
principais processos, bem como, a quantificagdo dos montantes estimados como
perda provavel e possivel.

o Avaliamos a adequac¢ao dos valores de contingéncias aprovisionados e das
divulgacdes em notas explicativas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que as provisdes para contingéncias estao adequadamente mensuradas,
registradas e divulgadas na data base das demonstrag¢des contabeis.
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Outros assuntos

0 exame das demonstragoes contdbeis de 31 de dezembro de 2022, apresentadas para
fins de comparacao, foi conduzido sob nossa responsabilidade, e o relatério de opiniao foi
emitido em 03 de fevereiro de 2023, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstragcdes contabeis e o relatério do
auditor

A administracdo da Cooperativa é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério de Gestao da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério de Gestdo da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é de
ler o Relatério de Gestdo da Administracdo e apurar se existe inconsisténcia relevante
com as demonstragdes contabeis ou, com base no conhecimento obtido na auditoria,
aparenta estar distorcido de forma relevante, e comunicar esses fatos em nosso relatorio.
Nenhuma informagdo adicional ao conjunto das demonstragdes contabeis foi submetida
a nossa apreciacdo para fins de manifestagao.

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstrag¢des contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstra¢des contdbeis, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,

tomadas em conjunto, estdo livres de distorc¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
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razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

o

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa.

Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam
as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentag¢do adequada.
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Comunicamos os responsaveis pela governanga a respeito da auditoria, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive das eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 30 de janeiro de 2024.
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atuando na portaria e limpeza; e 43 alocados nos
refeitdrios.

orgdo de governanca na
supervisdo da gestao dos
impactos

2-9 Estrutura de governanca e Saiba mais nas péaginas 49 e 50 ou acesse o Portal
composicdo da Governanca, disponivel em: https://www.
frisia.coop.br/portal-governanca.html
2-10 Nomeacdo e selecao Saiba mais nas péaginas 49 e 50 ou acesso o Portal
do mais alto 6rgdo de da Governanca, disponivel em: https://www.
governanca frisia.coop.br/portal-governanca.html
2-11 Presidente do mais alto O presidente do Conselho de Administracdo é
orgdo de governanca cooperado. Conheca os detalhes da estrutura de
governanca nas paginas 49 e 50.
2-12 Papel do mais alto Pag. 46
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remuneracdo total anual

2-13 Delegacdode Asreunides do Conselho de Administracdo ocorrem
responsabilidade pela oficialmente duas vezes ao més, sendo uma delas
gestdo de impactos uma reunido conjunta com o Comité de Gestdo da

Cooperativa. Nessas reunides sdo discutidos os mais
diversos assuntos, como questdes econdmicas,
ambientais e sociais. O superintendente atua

como uma “ponte” entre o Conselho e as demais
reunides semanais do Comité de Gestdo. Havendo

a necessidade, reunides extraordinarias podem ser
realizadas.

Os detalhes dos papeis e responsabilidades estdo
disponiveis no item 8 da politica de sustentabilidade.

2-14 Papel desempenhado Pag. 2
pelo mais alto 6rgao de
governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse Como consta em nosso Cadigo de Integridade, é

vedado aos membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal fornecer, sob qualquer
pretexto, ainda que mediante tomada de precos ou
concorréncia, bens ou servicos a Cooperativa, exceto
aquelas referentes aos atos cooperativos praticados
entre eles e a Cooperativa, estendendo-se tal
proibicdo aos cdnjuges, ascendentes, descendentes,
bem como as empresas em que o associado seja
acionista, sécio, administrador, procurador, preposto
ou tenha participacdo direta ou indireta. Saiba mais
em: bit.ly/codigodeintegridadefrisia.

2-16 Comunicacdo de Realizamos uma pesquisa com os cooperados
preocupacdes criticas para captar percepcdes sobre a gestdo de temas

sociomabientais da Cooperativa bem como suas
praticas de governanca e integridade.

2-17 Conhecimento coletivo Pag. 45
do mais alto 6rgéo de
governanca

2-18 Avaliacdo do Pag. 53
desempenho do
mais alto érgdo de
governanca

2-19 Politicas de Pag. 52
remuneracao

2-20 Processo para A presidéncia e vice-presidéncia possuem
determinacdo da remuneracdo fixa. A Diretoria Executiva, por sua
remuneracao vez, conta com remuneracdo variavel vinculada

ao pré-labore. Os demais conselheiros vogais em
exercicio tém a remuneracdo atrelada as frequéncias
em reunides. 0 mesmo ocorre com membros do
Conselho Fiscal e dos Comités Técnicos.

2-21 Proporcéo da A proporcdo entre a remuneracao total anual do

Presidente do Conselho de Administracdo e a
remuneracdo total anual média de todos os demais
colaboradores é de 6,45% considerando salario,
férias, 13° saldrio, PPR, horas extras, adicional
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noturno, vale alimentacao, plano de saude, plano
odontologico, seguro de vida, vale transporte,
periculosidade.
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao sobre Pag. 3
a estratégia de
desenvolvimento
sustentavel
2-23 Politicas de Mantemos uma Politica de Sustentabilidade,
compromissos desenvolvida e aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que aborda a gestdo para os
temas ESG, dentre eles, os Direitos Humanos.
Também contamos com uma Politica de Patrocinio
e Doacdes, ambas disponiveis em https://www.
frisia.coop.br/downloads.html. Os documentos
possuem aplicacdo a todas as operacdes da Frisia
Cooperativa Agroindustrial, em todas as unidades
de negocios, bem como futuros segmentos
futuros. Conheca detalhes sobre nossa gestdo, em
2023, nas paginas 57 e 67.
2-24 Incorporando Os detalhes sobre a delegacdo de autoridade
as politicas de para o atendimento as diretrizes dispostas na
compromissos Politica de Sustentabilidade estdo disponiveis
no item 8 do Documento, disponivel em: https://
www.frisia.coop.br/downloads/Politica-de-
Sustentabilidade.pdf
2-25 Processos para Pag. 56, 65,78,81,85e 87
remediar impactos
negativos
2-26 Mecanismos para buscar Saiba mais na pagina 53. Também é possivel entrar
orientacdo e expor em contato com os drgdos de governanca por meio
preocupacoes dos contatos descritos no Portal da Governanca,
disponivel no site da Cooperativa - frisia.coop.br
2-27 Conformidade com leis e N&o houve casos significativos. Consideramos
regulamentos como “significativos” situacdes com alto nivel de
severidade de impacto ou que ferem referéncias
externas aplicaveis ao nosso setor.
2-28 Participacdo em N&o participamos de associacdes.
associacoes
Engajamento de Stakeholders
2-29 Abordagem para Pag. 45, 65,78,79e80
0 engajamento de
stakeholders
2-30 Acordos de negociacdo 100%
coletiva
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Topicos materiais

201-1

materiais

Normas Especificas

Contetdos Economicos

Desempenho Econoémico

Valor econdmico direto
gerado e distribuido

Impactos Econdmicos Indiretos

3-1 Processo para Pag. 45
determinar os tépicos
materiais
3-2 Lista de topicos Em 2022, realizamos o primeiro estudo de
materiais Materialidade da Frisia Cooperativa Agroindustrial.
Os topicos foram mantidos para este relatério.
3-3 Gestdo de topicos Este é o segundo reporte de Sustentabilidade

ap6s a consolidacdo do estudo de materialidade e
definicdo dos temas materiais para a Cooperativas.
Compreendemos a nossa responsabilidade de
realizar a melhoria continua para evoluir na
conformidade com as exigéncias descritas no
framework da GRI. Por isso, nos comprometemos
a evoluir continuamente a gestdo ESG, alinhada as
melhores praticas e as diretrizes na nossa Politica
de Sustentabilidade, disponivel no site da Frisia.

Pag. 16

Comb

indiretos significativos

ate a Corrupcao

203-1 Investimentos em Pag.79e80
infraestrutura e apoio a
servicos

203-2 Impactos econdmicos Pag. 16 e 34

corrupcdo e medidas
tomadas

205-1 Operacdes avaliadas Atualmente, ndo realizamos avaliacdo especifica
quanto a riscos para o tema, sendo a gestdo incluida no Programa de
relacionados a Integridade.
corrupcao

205-2 Comunicacdo e Alcancamos 588 colaboradores comunicados e
capacitacdo em politicas treinados para o tema de combate a corrupcdo por
e procedimentos de meio de integracdo e reintegracao.
combate a corrupcéao Com relacdo aos parceiros cooperados,

formalizamos a comunicacdo apenas por clausulas
contratuais e ndo foram realizadas comunicacdes
e treinamentos para os membros do Conselho de
Administracdo e para fornecedores.

Nota: todos os stakeholders citados acima estdo
localizados na regido Sul do Brasil.

205-3 Casos confirmados de Resultado dos esforcos do Programa de Integridade,

em 2023, ndo tivemos casos confirmados de
corrupcdo na Cooperativa.
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302-1

Conteudos Ambientais

Energia

Consumo de energia
dentro da organizacéao

Em 2023, iniciamos o monitoramento de energia
elétrica e térmica das nossas operacdes. O
monitoramento é o primeiro passo para buscar
oportunidades de reducdo.

relacionados ao
descarte de agua

Biodiversidade

sistema de tratamento de efluentes. Apos o
tratamento, o efluente tratado é devolvido ao corpo
hidrico atendendo os valores maximos permitidos
para os parametros de DQO, DBO, Fésforo, Turbidez
e Oxigénio Dissolvido.

Efluentes de outros processos das unidades
industriais da Frisia, sdo tratados pela Sanepar. Mais
informacdes na pag. 87.

Agua e efluentes
303-1 Interacdes com a dgua Unidades e propriedade que utilizam fonte de 6
COMO UM recurso agua superficial ou subterranea estdo de acordo
compartilhado com a legislacéo, possuem Declaracdo de Uso
Insignificante ou Outorga, depende da vazao
consumida.
303-2 | Gestdodeimpactos Nossa Unidade de Beneficiamento de Leite possui 6

habitats em areas
afetadas por operacdes
da organizacao

Caryocar brasiliense

Bromelia braunii

Polygala pseudocoriacea

Crax fasciolata pinima

Chrysocyon brachyurus

Panthera onca

Tapirus terrestris

Myrmecophaga tridactyla Linnaeus
Priodontes maximus

304-1 Unidades operacionais As areas rurais proprias da Frisia atendem a Lei 15
préprias, arrendadas ou 12.651 de 25 de maio de 2012, tanto no estado do
geridas dentro ou nas Parana quanto no Tocantins. Dispondo de Areas de
adjacéncias de areas Preservacdo Permanente (APP) e Areas de Reserva
de protecdo ambiental Legal (RL).
e dreas de alto valor de
biodiversidade situadas Pag. 92
fora de dreas de
protecdo ambiental
304-2 Impactos significativos Emissdes atmosféricas e particulados provenientes 15
de atividades, de caldeiras e secadores de graos
produtos e servicos na Emissdes de ruidos
biodiversidade Exploracdo de eucalipto
Lancamento de efluente
Fertirrigacdo
Geracdo de residuos
304-4 Espéciesincluidas na Araucaria angustifolia
lista vermelha da IUCN Dicksonia sellowiana
e em listas nacionais Puma concolor
de conservacao com Mazama americana 15
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305-1

Emissdes diretas

Mais informacdes sobre as espécies citadas nas
areas com atuacao da Frisia, disponivel em: https://
bit.ly/3CsQ0wb e https://bit.ly/3el68TG

significativos

relacionados a residuos

Contetdos Sociais

Ambiental, que contempla os tipos e a destinacdo
dos residuos gerados em cada atividade. Pag. 84

Pag. 90
305-2 | Emissdes indiretas Pag. 90
Residuos
306-2 Gestdo de impactos As unidades da Frisia possuem o Plano de Controle 12

401-1 Novas contratacoes Pag. 68 8
e rotatividade de
empregados
401-2 Beneficios oferecidos Pag. 70 8
a empregados em
tempointegral que Aprendizes recebem os mesmos beneficios, exceto
nao sdo oferecidos PPR. Estagiarios ndo tém beneficios.
a empregados
temporarios ou de
periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/ Em 2023, 1.253 dos colaboradores (98% 8

403-1

paternidade

Saude e Seguranca do Trabalho

Sistema de gestdo de
salde e seguranca do
trabalho

desconsiderando 19 estagiérios) tinham o direito
de tirar licenca maternidade ou paternidade e 48
efetivamente tiraram a licenca, sendo 12 mulheres
e 36 homens, destes, trés colaboradoras ainda
estavam de licenca ao final do ano fiscal.

Quando consideramos os colaboradores que
retornaram da licenca e continuaram na cooperativa
no ano de 2023, totalizamos 40 pessoas. Neste
contexto, totalizamos uma taxa de retorno de 89%.

Pag. 75
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403-2 Identificacdo de Pag. 54,56 e75 3e8
periculosidade,
avaliacao de riscos
einvestigacao de
incidentes

403-3 Servicos de saude do Pag. 78 3e8
trabalho

403-4 Participacdo dos Pag. 78 3e8
trabalhadores, consulta
e comunicacao
aos trabalhadores
referentes asaude e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de Pag. 78 3e8
trabalhadores em saude
e seguranca do trabalho

403-6 Promocao da saude do Pag.74e78 3e8
trabalhador

403-8 Trabalhadores cobertos 1.546 pessoas, sendo 98% dos colaboradores 3e8
por um sistema de (desconsiderando 22 estagiarios ndo elegiveis) e
gestdo de saudee 100% dos 378 terceiros que atuam nas dependéncias
seguranca do trabalho da cooperativa.

403-9 Acidentes de trabalho Conheca os indicadores de 2023 na pagina 75. 3e8

Capacitacao e Educacao

empregados que
recebem avaliacdes
regulares de
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

404-1 Média de horas de Pag. 72 Lel
capacitacdo porano, por
empregado
404-2 Programas para o N&o possuimos programas para transicdo de Le8
aperfeicoamento carreira, porém contamos com uma Plataforma
de competéncias de Educacédo Corporativa (UniFrisia) que é uma
dos empregados e ferramenta essencial para o desenvolvimento dos
de assisténcia para nossos colaboradores. Através dela, buscamos
transicdo de carreira oferecer uma ampla gama de cursos e treinamentos
que visam aprimorar habilidades, promover o
crescimento profissional e fomentar um ambiente de
aprendizado continuo. Contamos também com apoio
financeiro a realizacdo de cursos e treinamentos
por meio do SESCOOP (saiba mais na pagina Gestao
da Exceléncia), Fundo de Assisténcia Técnica
Educacional e Social (FATES), e recursos proprios.
Saiba mais sobre os detalhes do indicador na pagina
71 e 80.
404-3 Percentual de Pag. 71 Lel
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Diversidade e Igualdade de Oportunidades

405-1

NéoD

406-1

Traba

408-1

409-1

411-1

Diversidade em 6rgdos
de governanca e
empregados

iscriminacdo

Casos de discriminacdo
e medidas corretivas
tomadas

lho Infantil

Operacbes e
fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho infantil

Operacbes e
fornecedores com risco
significativo de casos
de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

Direitos de Povos Indigenas

Casos de violacao
de direitos de povos
indigenas

413-1

Politi

415-1

Comunidades Locais

Operac6es com
engajamento, avaliacdes
de impacto e programas
de desenvolvimento
voltados a comunidade
local

cas Publicas

Contribuicdes politicas

Pag. 50, 67 e 68

Pag. 56

Monitoramos unidades com produtores, associados,
e pequenas propriedades que atuam em um sistema
de agricultura familiar. Ao incluir filho menor de
idade nas atividades da propriedade, o cooperado
pode levar a um conflito com a determinacdo de
proibicdo de trabalho infantil. Para essas operacdes,
tomamos medidas como orientacdo aos associados
de que as atividades devem condizer com a idade.
Nos contratos com nossos prestadores de servicos e
fornecedores incluimos cladusula proibitiva, além do
tema ser tratado no Codigo de Integridade.

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

Monitoramos empreiteiras e obras em geral,
decorrentes em nossas operacdes no Parana e
Tocantins. Dentre as medidas adotadas incluimos
nos contratos com nossos prestadores de servicos e
fornecedores uma clausula proibitiva, além do tema
ser tratado no Codigo de Integridade.

Ndo houve.

Pag. 63,7980

Zero. Atuamos alinhados a Politica de
Sustentabilidade e ao Cédigo de Integridade. Ambos
os documentos ndo compactuam com este tipo de
pratica.

5,8e10

5,8e10

8el2

8el2

10,12e16

10 e12

16
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Saude e Seguranca do Consumidor

417-1

conformidade em
relacdo aos impactos

na salde e seguranca
causados por produtos e
servicos

Marketing e Rotulagem

Requisitos para
informacdes e
rotulagem de produtos e
servicos

Privacidade do Cliente

Todos os produtos distribuidos por nossas marcas 12
seguem os padrdes de qualidade estabelecida pela
industria e érgdos reguladores. Para as Sementes,
comercializadas como Sementes Batavo utilizamos
as normativas descritas na Portaria do MAPA de
Numero 538. No caso das Racdes Batavo, seguimos
ainstrucdo normativa de Nimero 22, que trata da
rotulagem e propaganda de produtos de nutricdo

416-1 Avaliacdo dos impactos 100% das categorias significativas, que incluem 3el2
na salde e seguranca fornecimento de insumos agricolas, transporte
causados por categorias logistico e fornecimento de suinos.
de produtos e servicos

416-2 Casos de nao Nao houve. 3el2

animal. Em relacdo aos alimentos produzidos,

como a Farinha de Trigo Heranca Holandesa, todos
seguem a instrucdo normativa da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e Mapa, seguindo os
mais rigorosos processos de producdo, qualidade e
rotulados de acordo com as especificacdes legais.

418-1 Queixas comprovadas Pag. 58
relativas a violacdo da
privacidade e perda de
dados de clientes
capitais
Humano Natural
/ Pag. 43,47 e 59 Pag. 43 e 84
4 U
rISIa - “ Intelectual Financeiro
- ~ Pag.43,59e95 Pag.7
rd N
AN

MM
aann

Manufaturado

Pag.7 e 43

&o

Social e Relacionamento

() Pag.43,47e59
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