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Para que vocé conheca mais sobre o nosso cooperativismo de sucesso e participe dessa transformacao,
compartilhamos neste relatério informagdes de como geramos valor ao longo de 2020, incluindo as

principais conquistas, resultados financeiros, projetos e eventos realizados.

Os registros deste relatério consolidam os principios cooperativistas, onde os rumos dos negdcios sao
pautados pela responsabilidade, ética e compromisso com o desenvolvimento de nossos cooperados e

colaboradores, além do impacto positivo nas comunidades.
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Mensagem do Conselho

de Administracao

0 ano de 2020, sem duvida, entrara para a historia
devido a pandemia do coronavirus. Esse novo
cenario exigiu que nos adaptassemos rapidamente.
Como cooperativa, a prioridade foi zelar pela
saude e seguranga dos nossos cooperados e
colaboradores, e de forma solidaria prestar

auxilio as comunidades onde atuamos através

de doacao de alimentos, materiais hospitalares e
medicamentos.

Muita coisa mudou. A pandemia fez com que
nos afastassemos fisicamente e evoluissemos
rapidamente nas modalidades digitais e novas
ferramentas para garantir o relacionamento

e a continuidade dos servicos oferecidos aos
associados.

Na Frisia, a produgao agricola nao parou. Mantendo
os protocolos dos 6rgaos de saude e um plano de
prevencao, todas as areas da cooperativa seguiram
engajadas com os seus trabalhos, desta maneira,
0s cooperados puderam produzir e continuar
crescendo de forma rentavel e sustentavel,
contribuindo para que os alimentos nao faltassem.

Esse cenario desafiador trouxe muita volatilidade
ao mercado e uma forte desvalorizagao da nossa
moeda. A alta do délar e uma demanda aquecida

Conselho de
Administracao

no exterior elevou a um novo patamar o prego

das commodities agricolas e seus derivados.
Impulsionado pelo avanco da producao e altos
precos, o agronegdcio foi um dos Unicos setores a
apresentar resultados positivos, sendo fundamental
para sustentar o PIB brasileiro.

Diante de tantos acontecimentos e mudancas,

revisamos nosso Planejamento Estratégico para os
proximos 5 anos, projetando nosso futuro com foco
em crescer e gerar valor aos cooperados através de
produtos e servicos de exceléncia e competividade.

Em 2020, o cooperativismo de produgao
agropecuario paranaense completou 95 anos de
existéncia desde que foi criada, em Carambei, a
Sociedade Holandesa de Laticinios Ltda, atual
Frisia. Seus fundadores imaginaram um modelo
de negocios baseado na cooperagao, que mostrou
ao longo do tempo sua eficacia na transformacao
socioecon6mica das pessoas e comunidades.

Quase cem anos depois, vivenciamos aqui, na Frisia,
os frutos da cooperacao sonhada pelos pioneiros e
apresentamos, neste Relatdrio Anual, algumas das
nossas principais conquistas no ano que se findou,
mostrando que a cooperativa esta no rumo certo, no
Rumo aos 100 anos.

Diretor-Presidente: Renato Joao de Castro Greidanus
Diretor Vice-Presidente Agricola: Gaspar Joao de Geus

Diretor Vice-Presidente Pecuaria Leite: Jan Ubel van der Vinne

Diretor Vice-Presidente Pecuaria Suinos: Wilant van den Boogaard

Conselheiros Vogais: Geraldo Slob, Raphael Cornélis Hoogerheide, Ricardo de Aguiar Wolter
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Nossa
Essencia

Quem
Somos

Somos a Frisia, cooperativa que atua ha 95
anos no agronegocio, fruto do pioneirismo de
imigrantes holandeses. Com sede em Carambei,
no Parana, integramos mais de 30 municipios
ao sistema cooperativista. Desde 2016, estamos
presentes em mais de 14 municipios do
Tocantins, regiao promissora no norte do Brasil.
Juntos, fazemos parte de um sistema que relne
895 cooperados e mais de 1.100 colaboradores,
que decidem de forma democratica estratégias
para o crescimento conjunto. Sistema que se
torna ainda maior com aliangas estratégicas de
intercooperacao.
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Nossa Historia

Somos a primeira cooperativa de produgao do Parana

Chegada das
primeiras
familias
holandesas na
regiao.

1911

1925

Tem origem

a Sociedade
Cooperativa
Hollandeza de
Lacticinios.

...............

A sociedade da origem
a marca Batavo,
homenagem a regiao
da Batavia, localizada
no sul da Holanda,
famosa pela sua
tradigao agricola.

1928

1941

E fundada a

Cooperativa

de Laticinios
Batavo.

As Cooperativas

Batavo e Castrolanda
unem forgas e criam a
Cooperativa Central de
Laticinios do Parana
Ltda. Quatro anos mais
tarde, a Cooperativa
Agropecuaria de Arapoti
Ltda é integrada a
Cooperativa Central.

1954

1984

Da necessidade

de ampliagao na
pesquisa, amparo e
divulgacao tecnoldgica
agropecuaria, surge a
Fundacao ABC.
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== RATAV) =

| v b B B - LR - s




...................

Relatério Anual 2020 e Frisia Cooperativa Agroindustrial

A Cooperativa
Agropecuaria
Batavo torna-se

Agroindustrial.

2007

2011

A Cooperativa inaugura a
Central de Processamento
de Leite Frisia. Frisia
remete a uma provincia
ao norte da Holanda,
fazendo mencao as
familias de imigrantes
que chegaram na regiao
na década de 40.

Batavo Cooperativa

................

plano de expansao,
primeiro entreposto

origem, localizado

A Cooperativa
decide mudar
sua denominacao
social para Frisia
Cooperativa
Agroindustrial,
desvinculando-se
do antigo nome.

2015

2016

Almejando novas
fronteiras, a Frisia
concretiza seu
inaugurando seu

fora do estado de

em Tocantins.

...............

A consolidacao
de projetos de
intercooperagao
entre Frisia,
Castrolanda e
Capal da origem
a Unium.

2017

2020

Oanoemquea
Frisia completou
95 anos.
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Nossa Missao

Disponibilizar produtos
e servicos de exceléncia,
de forma a gerar
resultado sustentavel a
cooperados e parceiros.

Nossa ViSﬁO Em 2021, a Frisia ampliara suas
atividades na regiao Norte do

Ser referéncia no Brasil, com a instalacdo de um novo

cooperativismo entreposto, localizado em Dois Irm3os

com exceléncia e do Tocantins.

sustentabilidade.

2 Irmaos
do Tocantins

Paraiso do
Tocantins

Nossos Valores

Fidelidade
Responsabilidade
Intercooperagao
Sustentabilidade
Integridade
Atitude

Tocantins

1. Carambei 8. Ponta Grossa
2.Imbau 9. Prudentopolis

3. Imbituva 10. Ribeirao do Pinhal
4. Irati 11. Teixeira Soares
5.Palmeira 12.Terra Nova

6. Paranagua 13.Tibagi

Parana

7.Pirai do Sul 14.Tronco
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Nossas Marcas
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Nossos Numeros

(Base 31/12/2020)

1.119

COLABORADORES

895

COOPERADOS

+860 mil +280 milhoes +27 mil
IOGIEER de litros de leite toneladas
de graos de suinos

@3  +140 mil toneladas de

madeira comercializada
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Nosso Organograma

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de

Administracao Auditoria
Superintendéncia
4 I
Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia Geréncia de  Intercooperagao
Negdcios Negécios Negdcios Negécios Negdcios Corporativa Gestao de
Industrial Agricola Comercial Pecuaria Servigos e Pessoas

Logistica
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Nosso Organograma

Assembleia Geral

Conselho de

Conselho Fiscal

Administracao Auditoria
Superintendéncia
4 N\
Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia Geréncia de
Negdcios Negécios Negécios Negécios Negdcios Corporativa Gestao de

Industrial Agricola Comercial Bovinos Suinos Pessoas
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Nossas Estratégias

Em 2020, a Frisia revisou seu planejamento
estratégico para os proximos 5 anos. Durante esse
processo, foram analisadas 20 areas e cadeias de
negocios, e criadas 10 estratégias, que resultaram
em 83 desdobramentos e mais de 300 agoes.

Resultados esperados para os proximos 5 anos:

* +100 mil toneladas a mais de soja até 2025

As estratégias foram desenvolvidas de acordo com 6
perspectivas, que guiardo a cooperativa ‘Rumo aos
100 Anos”. O foco do planejamento € o crescimento
dos negdcios de forma estruturada, gerando
rentabilidade e valor aos associados.

» +100 mil toneladas a mais de trigo, milho e cevada até 2025

* 100 milhoes de litros de leite a mais em 2025

* 100% de aumento no numero de leitdes produzidos
» 100% de aumento na produgao da fabrica de racao

* 100% de aumento de area no Tocantins

* 100% de crescimento de faturamento no Moinho de Trigo

« 1.000.000 de sacas de sementes produzidas
2 novos negdcios até 2025

Para mais informagoes acesse:

* Quase 1 Bilhao de Investimentos em Expansao e Novos Negdcios rumoaos100anos.frisia.coop.br
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Nossos Negocios

Pecuaria de Leite

A pandemia do coronavirus gerou grandes desafios
para cadeia de leite. O mercado foi caracterizado
por movimentos bruscos de pregos ao longo de
2020.

A mudanga no consumo logo ap6s o inicio do
isolamento social elevou os precos dos produtos
lacteos, especialmente do leite UHT e do leite

em po, até o fim de marco. Depois disso, até
meados de maio, o consumo foi regularizado e a
captacao reorganizada. Ap6s maio, 0 mercado virou
novamente, com forte valorizagao de pregos, o que
se sustentou até o fim do ano.

T

O sistema de precificagao do leite se mostrou forte
e equilibrado, minimizando as movimentagoes de
mercado e mantendo o cooperado competitivo em
sua atividade. Varios projetos foram desenvolvidos
com o objetivo de produzir cada vez mais e com
menos recursos financeiros e naturais, o que foi de
extrema importancia devido as grandes oscilagoes
dos precos dos insumos para a producao de leite.

Apesar da elevagao dos custos, a produgao cresceu
7,23% em relagao ao ano anterior.

Producao de leite (milhoes de litros)

300

250

200

150

100

50

2016 2017

- Producgo de leite total

283

2018 2019 2020

% de aumento em relagdo ao ano anterior
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Dando continuidade ao processo de regularizagao ambiental da bovinocultura de leite, iniciado em
2018 na ExpoFrisia, foram realizados grupos de estudos, visitas e orientagoes técnicas para adequagao
e licenciamento ambiental da atividade. Com 6 meses para o prazo final de regularizagao da atividade, a
Frisia j4 possui 88% das propriedades regularizadas junto ao Instituto Agua e Terra (IAT).

Propriedades licenciadas

100

88%

80

60

40

20

2018 2019 2020

Unidade de Recria de Novilhas

A Unidade de Recria de Novilhas apresentou resultados zootécnicos superiores a média de producao,
garantindo animais de reposi¢cao com altissima qualidade genética e sanitaria.

A cada ano, a recria de novilhas se torna uma alternativa mais viavel ao produtor que pretende usufruir de
um modelo verticalizado de producao e focar todos os esfor¢os na producao de leite.

Lotacao de
das novilhas aptas para
inseminagao aos 14 o
meses de idade animats
das novilhas com
primeiro parto antes
dos 25 meses
produtores

participantes
em 2020
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Pecuaria de Corte

A atuacao da Frisia em pecuaria de corte iniciou

no Tocantins, em julho de 2020, com o objetivo
inicial de organizar a cadeia, auxiliar os cooperados
na implantagao do sistema de integracao
lavoura-pecuaria e fornecer assisténcia técnica
especializada.

Ja no Parana, a atuagao da cooperativa na atividade
nasceu com objetivo de apoiar os produtores de
leite na criagao dos bezerros, de forma sustentavel.
Para isso, o setor Pecuario realizou um projeto de
pesquisa para definir a melhor forma de recriar

e engordar os bois holandeses, estudo que foi
finalizado em maio e apresentou excelentes
resultados zootécnicos e financeiros.

Em 2021, a pecuaria de corte sera amplamente
divulgada e difundida aos cooperados que ja

Pecuaria

suinos
_ (.

L

Pecuaria Suinos

0O mercado de suinos se manteve muito aquecido
e gerou bons resultados ao setor. Nesse cenario,
0s investimentos realizados na gestao das
propriedades suinicolas foram cruciais para o
sucesso em 2020.

Mesmo em tempos dificeis, onde a comunicagao
presencial foi prejudicada, os colaboradores das

trabalham com alguma atividade essencial
junto a Frisia e tera foco no fornecimento de
insumos e assisténcia técnica especializada. Ou
seja, os cooperados terao mais uma opgao para
diversificacao de renda em suas propriedades.

As sélidas parcerias formadas, como com a
Fundacao ABC e Embrapa Gado de Corte, serao a
base para difusao de tecnologia e conhecimento
aos cooperados. Um exemplo, ja em andamento, € a
formacgao de campos experimentais para produgao
de forragens e avaliagao de hibridos de milho

para producao de silagem, que serao de suma
importancia na definicao da melhor estratégia
alimentar e composicao do melhor custo de
produgao.

granjas e cooperados, munidos com os principios da
filosofia Lean de produgao, conseguiram contornar
as dificuldades e manter o nivel de evolucao de suas
propriedades.

O custo se manteve abaixo da média do sistema
de producao, garantindo a maior rentabilidade da
atividade no sistema de intercooperagao.
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Producao entregue (t)
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2016 2017 2018 2019 2020

Com a atualizagao da legislacao ambiental de suinocultura e as novas condicionantes estabelecidas pelo
Instituto Agua e Terra (IAT), o setor Ambiental iniciou o trabalho de campo, fazendo a coleta de dejetos,
solo e mapeamento das areas destinadas para a fertirrigagao com dejetos, informacdes exigidas pelo novo
Sistema Gestao Ambiental (SGA).

Em 2020, 46% dos empreendimentos de suinocultura vinculados a cadeia produtiva da Frisia foram
renovados nesta nova metodologia, mantendo, com isso, 100% da cadeia suinicola licenciada.
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Propriedades licenciadas

100%

100%

100

80

60

40

20

2018 2019 2020

Unidade Produtora de Leitoes

A Unidade Produtora de Leitoes teve um ano de recorde em produtividade. Com uma nova gestao, alcangou
mais de 30 leitoes desmamados, com a maior rentabilidade historica.

Desmamados fémea (acumulado)

29,21 30,29
30 27,72 28,07

25

20

2016 2017 2018 2019 2020
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AN .. . WIS

RIS

Producao Agricola

Parana

Em funcao do valor agregado e potencial produtivo
de novos cultivares, houve crescimento no cultivo
de soja GMO free, sobretudo na ultima safra.

Também houve incremento da area de cereais de
inverno nas duas ultimas safras, com destaque para
a cevada, que vem ganhando cada vez mais espago
X em fungao de rentabilidade e beneficios na rotagao
Mapa de atuagao
Parana de culturas.

Areas Safra

Area cultivada de soja (ha)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Soja GMO 109.345 115.847 113.360 100.875
Soja GMO FREE 4951 7.674 8.341 19.088
Total 114.296 123.521 121.701 119.963
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Milho GMO Free 4.035 1.701 1.522 5.028
Milho GMO 19.149 9.838 13.139 11473
Milho WAXY 3.342 1.933 1.555 787
Milho Silagem 5.256 6.606 6.861 7.099

Total 31.782 20.078 23.077 24.387
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Area cultivada de feijdo (ha)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Feijao 9.480 11.397 5.609 7111

2017/2017 2018/2018 2019/2019 2020/2020
Trigo 36.335 30.814 36.575 41.541
Cevada 3.189 4,333 6.787 8.096

O ultimo ciclo foi marcado por boas produtividades no geral. Os principais destaques foram o milho e a
cevada, que produziram respectivamente 20% e 9% acima da média nas ultimas trés safras.

Comparativo de produtividade (kg/ha)

Soja 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Média 3 safras
Frisia 4.265 3.876 3.899 4.164 3.980
N.R. Ponta Grossa 3.964 3.728 3.527 4.038 3.764
Parana 3.759 3.519 2.968 3.543 3.343
Frisia 11.482 9.228 8.554 11.963 9.915
N.R. Ponta Grossa 10.601 9.231 8.733 10.859 9.608
Parana 9.590 8.792 8.721 8.630 8.714
Trigo 2017/2017 2018/2018 2019/2019 2020/2020 Média 3 safras
Frisia 3.461 3.956 3.672 3.976 3.868
N.R. Ponta Grossa 3.112 3.234 3.330 3.600 3.388
Parana 2.329 2.595 2.204 2.743 2.514
Cevada 2017/2017 2018/2018 2019/2019 2020/2020 Média 3 safras
Frisia 3.473 4.438 4.139 4.900 4.492
N.R. Ponta Grossa 3.323 3.778 3.837 3.900 3.838
Parana 3.313 3.952 4.071 4.154 4.059

Média PR e NR Ponta Grossa: Fonte Seab/Deral
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Areas Safrinha

Aumento significativo das areas de milho Waxy na safrinha, principalmente devido ao valor agregado na
venda do grao.

Area cultivada de milho safrinha (ha)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Milho GMO Free 763 1.030 492 123
Milho GMO 1.923 3.568 2.758 2.289
Milho Silagem 1.032 766 1.373 1.723
Milho WAXY 1.761 1.988 3.241 4.840
Total 5.480 7.352 7.865 8.976

Area cultivada de soja safrinha (ha)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Soja Safrinha 5.195,32 6.580,77 4.292,78 4.892,34

Area cultivada de feijao safrinha (ha)
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Feijao Safrinha 13.655 8.926 10.057 10.219

Comparativo de produtividade (kg/ha)

Soja Safrinha 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Média 3 safras
Frisia - 3.068 2.779 2.470 2.772
N.R. Ponta Grossa 2.296 - - 2.487 2.392
Parana 2.078 - - 2.267 2173

Milho Safrinha 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Média 3 safras
Frisia 5.340 5.118 6.224 5.485 5.609
N.R.Ponta Grossa 5.962 4.840 6.944 6.146 5.977
Parana 5.474 4.357 5.929 5.100 5.129

Média PR e NR Ponta Grossa: Fonte Seab/Deral
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PrOd ugaO Ag riCO la Mapa de atuagao

Tocantins

Tocantins

Tocantins registrou um crescimento significativo
em 2020. O quadro social atingiu a marca de 76
cooperados, entre novos associados e associados do
Parana que estenderam suas atividades na regiao
Norte, e, consequentemente, houve um aumento de
49,28% de area em hectares.

Crescimento (ha e n° de cooperados)

34.881
35.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0

2016 2017 2018 2019 2020

- Area (ha)

N° Cooperados

As areas agricolas da Frisia no Tocantins sao majoritariamente de cultivo recente, portanto, a fertilidade do
solo ainda esta em processo de construcao. Os niveis de produtividade nao atingiram seu apice e as areas
que possibilitam safrinha sao restritas.

Area cultivada de soja transgénica (ha)

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Soja Transgénica 6.270 8.118 8.439

Area cultivada de milho safrinha (ha)

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Milho Safrinha 570 206 1.954
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Soja Transgénica
Frisia

CONAB Tocantins

Milho Safrinha
Frisia

CONAB Tocantins

Diagnéstico Ambiental

Comparativo de produtividade (kg/ha)

2017/2018 201872019 2019/2020
2.951 3.062 3.220
3.136 2.849 3.322

2017/2018 2018/2019 2019/2020
4.200 4.800 4648
3.373 4916 5.079

Média 3 safras
3.078
3.102

Média 3 safras
4.549
4456

Média TO e CONAB Tocantins

Durante o ano, foi realizada a avaliacao das condigdes ambientais das propriedades do Tocantins, na qual
sao analisados os requisitos legais sobre o licenciamento de atividades agropecuarias, outorgas de agua,
irrigagao, estrutura de silos e tanques de armazenamento de combustiveis. Devido a demanda, a Frisia
firmou parceria com duas empresas especializadas em processo ambiental para auxiliar os cooperados nas
atividades que exigem licenciamento ambiental.

Sementes

Mercado de Sementes

Soja

A seca prolongada

na colheita de soja
impactou diversas
regides produtoras de
sementes, reduzindo
volume e qualidade.
Com a abertura de novos
clientes, em regides até
entao nao atendidas, e a
manutencao dos clientes
tradicionais, foi possivel
superar a crise e obter
bons resultados.

Trigo

De maneira geral, foi
um bom ano para o
segmento do trigo.
Apesar da normalidade
na oferta de sementes,
ocorreram faltas em
materiais especificos,
tornando possivel a
recuperagao dos precos
nesses casos.

Feijao

Partindo do fato que

a grande maioria

das sementes sao
adquiridas de Goias,
em areas irrigadas, o
clima nao teve tanta
influéncia na qualidade
e produtividade do
feijao. Por consequéncia,
o volume disponivel
das variedades mais
plantadas manteve o
preco em patamares
aceitaveis.

Milho

Assim como na soja,

o clima interferiu na
producao de sementes
de milho, reduzindo a
qualidade e o volume
produzido. Foram
recebidas sementes
com qualidade
ligeiramente inferior e,
ainda, lotes produzidos
em safras anteriores.
Apesar disso, na fase
inicial da lavoura, o
clima foi favoravel,
proporcionando uma
boa germinacao e a
formagao de um stand
adequado a cada hibrido.
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Unidade de Beneficiamento de Sementes

Em 2020, houve um aumento de 10% na produgao
de sementes de soja e uma manuteng¢ao na
producao de sementes de trigo.

A qualidade das sementes de soja produzidas
alcangou bons indices: 90% das sementes estavam
acima de 85% de germinacgao. Ao todo, foram 29
cultivares de soja de 8 empresas obtentoras.

Ampliacao do controle de qualidade com a
implantacao do teste de tetrazolio em todos os
campos de sementes, buscando aferir a qualidade

fisioldgica da semente antes do recebimento na
UBS. Como complemento, os produtores foram
capacitados para realizagao de teste de dano
mecanico para acompanhamento na colheita, o qual
€ importante para garantia de sementes de alta
qualidade.

Com o objetivo de melhorar a rentabilidade, foi
implementada a nova norma de sementes, trazendo
melhorias nas bonificacdes, e um ranking de
produtores.

Producao de sementes (sacas 40kg)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Soja 474996 453 443 537.655 705.794 648.569 614.858 677.608
Trigo 222.279 174.880 159.720 116.010 149.875 234.870 233.475
Aveia 9.712 11.602 20.700 9.240 3.800 3.960 3.390
Total 706.987 639.925 718.075 831.044 802.244 853.688 914.443

Cereais

O reflexo da alta no dolar no Brasil iniciou com
maior intensidade a partir de marco de 2020, com

0 avango da pandemia no pais. O aumento do
desemprego e a liberacao dos auxilios emergenciais
comprometeram o caixa do governo, resultando

no teto dos gastos publicos e enfraquecendo ainda
mais a moeda nacional. No segundo semestre, as

oscilagoes do dolar foram motivadas pela melhora
da economia mundial e pelo piso historico das taxas
de juros brasileiras. As altas na cotagao voltaram

a ser observadas com as incertezas das eleigoes
americanas. O mercado global retomou o otimismo
ap6s a confirmacao de Joe Biden como presidente
norte americano, e a moeda voltou a ceder.

Délar (PTAX)
6 p—
5 b
4
3 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
— 72018 — 2019 — 72020
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Soja

Apds 18 meses de guerra comercial entre China e
Estados Unidos, em janeiro de 2020, foi assinada
a primeira fase do acordo comercial, onde a China
se comprometeu a comprar US$ 32 bilhdes em
produtos agropecuarios do EUA. Assim, a soja no
mercado internacional sinalizou aumento nos
precos.

Devido a Covid-19, muitos paises decretam
lockdown, diminuindo a atividade econdmica em
niveis mundiais e até mesmo o fechamento de
portos, como foi o caso da Argentina, aumentando

ainda mais os pregos das commodities. As elei¢oes
nos EUA trouxeram ao mercado incertezas em
relagao ao impasse comercial com a China e aos
problemas ambientais do Brasil.

O cenario de alta teve ponto culminante em
novembro, quando USDA reportou o menor valor
de estoque/uso (4%) dos EUA nos ultimos 5 anos
para a soja. Estoques reduzidos, vendas em volumes
recordes e délar em alta trouxeram variacao de
mais de 35% no preco médio do ano, com relacao a
dezembro de 2019.

Soja disponivel - Ponta Grossa

R$200 —

R$150 [—

/\

R$50 “J50720 Fevi20 Mar/20 Abr/20  Mai/20  Jun/20  Jull20  Agel20  Set/l0 Out/20 Nov/20 Dez/20

Relagao de troca soja - Parana (sc/ha)

19,35
20

14115 1516 16/17

- Defensivos

Milho

No milho, o cenario predominante foi de alta.

No mercado internacional, destaque para a
recuperacao do plantel de suinos dizimados pela
Peste Suina Africana na China, a qual aumentou
significativamente as importagoes de commodities,
como milho, sorgo e trigo.

Fertilizantes

1718 18/19 19/20 20/21

- Sementes

— Total

Em abril de 2020, a queda na demanda e o aumento
expressivo de estoques de petréleo ocasionaram a
inédita cotacao negativa de US$ 13,10 no preco do
barril, refletindo na queda dos pre¢os do milho no
mercado internacional. Em agosto, a China comprou
volumes recordes de milho, consolidando o aumento
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expressivo da demanda pelo pais.

As questoes climaticas também tiveram destaque. O La Nifia trouxe chuvas esparsas e irregulares na
América do Sul, e os produtores de graos americanos sofreram com ventos que dizimaram lavouras de
milho e soja no pais, comprometendo o potencial produtivo da temporada.

No mercado interno, as incertezas iniciais da pandemia e a mudanca no perfil de consumo da populagao,
que passou a se alimentar mais em casa, trouxeram volatilidade aos precos. O consumo de milho para a
producao de etanol foi decrescendo conforme as medidas para prevencao da Covid-19 foram acontecendo
no pais, mas as incertezas climaticas e o tamanho da safrinha predominaram, fazendo com que a curva de
precos fosse ascendente.

Milho disponivel - Ponta Grossa

R$80 —
R$70 |—
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Relagao de troca milho - Parana (sc/ha)
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Trigo

No primeiro trimestre de 2020, as dificuldades
hidricas na Argentina dificultaram o escoamento

de graos do pais, promovendo altas nos precos

das principais commodities. Ao longo do ano, a
Argentina, principal fornecedor de trigo do Brasil,
trabalhou com estimativa de producao recorde, com
produtores incentivados a plantar devido a queda

1718 18119 19/20 20/21

Fertilizantes - Defensivos s Total

no seu custo de producao, e de olho nos estoques
brasileiros reduzidos. A area foi ampliada, mas
questoes climaticas trouxeram diminuicao de 7%
no rendimento médio das lavouras com relagao ao
ciclo anterior, reduzindo a producao inicial prevista
de 22 para 17,5 milhdes de toneladas.



Relatério Anual 2020 e Frisia Cooperativa Agroindustrial

No mercado interno, os problemas climaticos também reduziram significativamente a producao do trigo
gaucho, fazendo com que os moinhos desse estado buscassem originar trigo no Parana em plena colheita.
Cenarios de producoes menores do que as previstas e estoques reduzidos pelos moinhos brasileiros,
atrelados a alta consideravel do dolar, mantiveram os precos firmes e com tendéncia de alta.

Trigo disponivel - Ponta Grossa

R$1.500 —
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50 —
41,20
40
30
20
- 15,14
10 12,16 873
0 15/15 16116 1717 18/18 1919 20/20
- Sementes Fertilizantes - Defensivos = e Total
r

Insumos Agricolas
Defensivos

No inicio de 2020, com délar na base de R$ 4,15
apontando um cenario de instabilidade cambial,

o setor de Defensivos optou pelo adiantamento

da compra baseado no histdrico de uso, antes da
alta expressiva, apos as programacgoes em julho e
agosto, quando o ddlar chegou nos patamares de
R$ 5,40. Essa instabilidade, reflexo da pandemia do
coronavirus, trouxe a versatilidade no cambio e nos
precos de defensivos durante todo ano.

No segundo semestre, alguns fornecedores
sinalizaram a falta de produtos, inclusive falta
de embalagens. Esse cenario de incertezas fez
com que as compras e entregas dos produtos

fossem antecipadas, a fim de garantir baixo
custo dos defensivos para safra 20/21, gerando
competitividade, rentabilidade aos cooperados e
garantia de estoque.

2020 foi 0 ano de maior numero de pedidos de
registro de novos produtos pela Industria de
Defensivos na histéria, sequndo o Departamento de
Sanidade Vegetal e Insumos Agricolas da Secretaria
de Defesa Agropecuaria. Dos 76 produtos com
pedidos de registro, 42 produtos novos formulados
foram liberados para uso, sendo 13 defensivos
agricolas bioldgicos.
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Fertilizantes

O mercado internacional de fertilizantes apresentou
intensa movimentagao em 2020. Com o aumento

na demanda dos principais consumidores mundiais,
atrelado a menor oferta por parte dos fornecedores,
houve altas consideraveis das matérias-primas,
especialmente a partir do segundo semestre. Outro
ponto de atencao foi a forte desvalorizacao do

real, o que contribuiu, e muito, para um aumento
exponencial dos pregos de fertilizantes neste ultimo
ano.

Diante desse cenario, a Frisia antecipou as compras
de fertilizantes para a safra de verao, adquirindo
as matérias-primas em momentos estratégicos,
garantindo custos competitivos e uma melhor
relacao de troca para os cooperados.

A cooperativa encerrou o0 ano com 124,7 mil
toneladas entregues, o que representa 10,3% de
aumento em relacao a 2019, com destaque para a
filial do Tocantins, que apresentou um aumento de
60% no seu volume, passando de 3,9 mil toneladas
em 2019, para 9,7 mil toneladas em 2020.

A Coonagro fechou o ano com cerca de 310 mil
toneladas de fertilizantes entregues e resultado
liquido de R$ 12 milhdes. A Frisia foi responsavel
pela movimentagao de aproximadamente 20%

de todo o volume produzido, sendo a cooperativa
com maior volume faturado dentre as acionistas, e
obteve como resultado das sobras R$ 2,4 milhdes, o
que contribuiu positivamente para os resultados de
2020.

Analise das principais matérias-primas do setor no ultimo ano

0 mercado de nitrogenados
iniciou 2020 com leves altas, em fungao das
demandas americana e brasileira, e da China,
principal produtora mundial, fechada para
exportagao. Contudo, apos esse periodo com
demanda reduzida, foi possivel observar um
recuo consideravel no mercado internacional.
Com a abertura das janelas de compras no més
de maio, os precos voltaram a subir, fechando o
ano com um acréscimo em torno de 14%.

no que diz respeito aos fertilizantes
fosfatados, houve uma alta expressiva dos custos
de MAP no mercado internacional, com um
acréscimo em torno de 27%. Essa alta iniciou-
se no més de junho, onde a produtora Mosaic
entrou com uma peticao junto ao Departamento
de Comércio e a Comissao de Comércio
Internacional dos Estados Unidos, solicitando a
imposicao de uma sobretaxa de importagao aos
fertilizantes fosfatados de origem marroquina
e russa. Em novembro, a peticao foi aprovada
e desde entao o fertilizante fosfatado vem

apresentando altas exponenciais em todo o
mercado internacional.

ja no mercado de potassio, 0 ano
iniciou com fortes quedas no preco da commodity,
movimento que ja vinha acontecendo desde o
ano anterior. Isso ocorreu principalmente pelo
atraso na definicao do contrato anual chinés,
maior consumidor mundial, junto aos principais
players do mercado, elevando a oferta do produto
no mercado internacional, que, atrelado a falta
de demanda, teve seus precos derretidos. Essa
movimentacao ocorreu até meados de marco,
quando enfim a demanda chinesa foi anunciada
e os contratos fechados. Desde entao, o mercado
de fertilizantes vem observando um cenario de
altas sequenciais nos pregos, com 0s principais
fornecedores buscando obter margens mais
sustentaveis.
*CFR: Custo Frete, considerando o produto entregue

no porto, sem considerar os custos de internacgao,
industrializagao e taxas operacionais.
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Florestal

Em 2020, a Unidade Ribeirao do Pinhal completou seu sétimo ano de operagao da extragao florestal,
dando continuidade no manejo dos 1.400 hectares de reflorestamento de eucalipto plantados em 2007.0
manejo florestal vem sendo adotado conforme as caracteristicas da floresta e a aplicabilidade comercial,
respeitando seu ciclo sustentavel.

Faturamento
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Projeto Biomassa

Iniciado em 2017, em Carambei, o Projeto Biomassa oferece aos associados
0 servico exclusivo de colheita, transporte e comercializacao das florestas.
A madeira pode ser revendida aos clientes parceiros ou comprada pela
prépria cooperativa e transformada em biomassa de Eucalipto.

Em 2020, houve um aumento de 15% no faturamento em comparagao
com o ano anterior. O lucro da operagao é distribuido aos cooperados
participantes, rentabilizando o valor final do produto.
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Servico de colheita para cooperados

Faturamento
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R$1.704.527 R$1.576.845

R$1.492.734

R$922.233

2017 2018 2019 2020

Volume (t)

— 36.923 36.100
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Comercializacao total

Faturamento

R$ 7.868.982

R$ 6.808.131

R$ 5.844.947

R$ 3.415.435

2017 2018 2019 2020
Volume expedido (t) Comercializagao por segmento
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Armazéns e Secadores

Atualmente, as 10 unidades de recebimento de graos da Frisia possuem capacidade total de armazenagem
estatica de 619.200 toneladas a granel e 28.650 toneladas ensacadas. Em 2021, essa capacidade sera
ampliada em 21 mil toneladas, com a construgao de um novo entreposto na cidade de Dois Irmaos do
Tocantins/TO.

Em 2020, as unidades operacionais do Parana e Tocantins receberam juntas 869.269 toneladas de graos,
sendo 793.597 no Parana e 75.672 no Tocantins, entre produgao de cooperados e terceiros.

Capacidade estatica x Recepg¢ao Parana (t)
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A Unidade Ponta Grossa Il realizou ainda
o beneficiamento de mais de 42 mil
toneladas de cevada, na segunda fase da
secagem indireta de graos.
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Fabrica de Ragoes

A producao de ragoes e concentrados apresentou
numeros superiores ao projetado em 2020,
favorecida pela performance do setor agropecuario
brasileiro aliada a melhor estratégia de compras de
matérias-primas, propiciando menor custo.

O volume alcangado atingiu 208.897 toneladas,
6,41% acima do ano anterior. Foram produzidas
160.495 toneladas para cooperados e 30.098
toneladas para outras cooperativas.

Evolucao volume producao (t) x Venda
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O atendimento aos pedidos de
racao a granel dentro do prazo

de 24 horas atingiu 98,12% de
eficiéncia, superando a meta
minima de 97%.

. Vendas outras cooperativas
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Vendas terceiros

indices de entregas dentro
do prazo de 24 horas

2016
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93,17%
97,78%
96,86%
98,27
98,12

As analises realizadas no laboratério da Fabrica de Ragoes, importantes para garantir a qualidade nos
produtos, também apresentaram aumento nos numeros, atingindo a marca de 201.565 analises em 2020.
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Resultados relativos a qualidade de pellets (média geral)
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Moinho de Trigo

Em 2020, foram processadas 144.832 toneladas de trigo e expedidas 145.075 toneladas de produto
acabado no Moinho de Trigo Heranca Holandesa.

A projecao para 2021 é atingir 145.000 toneladas de moagem e consolidar os produtos Heranga Holandesa
no mercado de varejo, atingindo 12.850 toneladas ao ano. Atualmente, os produtos sao distribuidos nos
estados do Parand, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Volume expedido (t)
150.000 — 145.075

129.153

120.678
17.477

120.000 [— 14.787
0028 2016 2017 2018 2019 2020
r Recertificacao Internacional

Em dezembro, 0 moinho conquistou a recertificagao na norma I1SO 22000, que proporciona
maior confianga ao consumidor, padronizando os processos, ampliando mercados e garantindo a
qualidade e seguranca dos alimentos. A primeira certificacao aconteceu em 2016, e anualmente
sao realizadas auditorias de manutencao para avaliar se o sistema continua implantado
adequadamente.Ja o processo de recertificacao pelo 6érgao responsavel acontece a cada trés
anos, avaliando criteriosamente todos os pontos de controle e qualidade.
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Engenharia
e Manutencao

Obras e projetos executados em 2020:

» Construgao do novo prédio de Classificagao
de Graos na Unidade Ponta Grossa Il;

» Construcao do novo prédio do Laboratério
de Analise de Sementes na Unidade Ponta
Grossa ll;

 Construgao da nova portaria na Unidade
Tibagi Ill;

» Ampliagao do sistema de secagem
indireta de graos na Unidade Ponta Grossa
II, para melhorar a qualidade dos produtos
destinados as industrias;

» Fase final do Programa de Eficiéncia
Energética para instalacoes elétricas nas
unidades, em parceria com a Copel;

 Implantagao da primeira fase da norma
NR-12 para maquinas e equipamentos na UBS
Ponta Grossa;

» Adequacgoes a nova norma NR-10 para
instalagoes elétricas nas unidades industriais;

» Adequacgoes das instalagoes industriais

a norma NPT-27 do Corpo de Bombeiros,
visando melhorias em termos de seguranca
ao acesso das instalagoes e protecao contra
riscos de acidentes.
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SESMT

Com o objetivo de estruturar e fortalecer a cultura de seguranga da Frisia, foi finalizada, com grande
sucesso e excelentes resultados, a primeira fase do Projeto Cultura de Exceléncia em Saude e Seguranca no
Trabalho.

Com a implementacao das atividades do projeto e as agoes do Programa Acidente Zero, o qual visa a
preservacao da integridade fisica dos colaboradores através da mudanga de cultura e seguranga como valor,
buscando zero acidente até 2023, a cooperativa atingiu a marca de 38% de redugao nos acidentes com
afastamento em comparagao ao ano de 2019. De 2018 a 2020, a reducao foi de 56,3%, fechando o ultimo
ano com um resultado abaixo do Valor Maximo Admissivel (VMA) na Taxa de Frequéncia de Acidentes de
Trabalho com Afastamento (TFACA), indicador que exprime o numero de acidentados por milhao de horas
homem de exposicao ao risco no periodo.

Acidentes com afastamento (acumulado)

— 2016 — 2017 2018 — 2019 2020
TFACA
20
16 Valor Maximo Admissivel
15 =il Medic3o
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10 — 8
5,7 5,0
5 — 3,0
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Qualidade de Vida no Trabalho

A qualidade de vida no trabalho também foi pauta em 2020, visando o bem-estar e a saude fisica e mental
dos colaboradores. Destaque para:

Programa Cuide-se + Alimentacao Saudavel:
acompanhamento clinico nutricional por 6 meses.

Programa de Prevencao e Combate ao Cancer:
exames de mamografia, papanicolau, PSA e exames
para deteccao de cancer de pele realizados na
unidade movel de atendimento do SESI.

Blitz de conscientizagao para prevencao ao Cancer
de Mama e de Prostata: entrega de material
informativo em parceria com a Rede Feminina de
Combate ao Cancer e a CIPA (Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes).

Dia Mundial da Alimentagao Saudavel:

almoco especial servido para os colaboradores
e prestadores de servigos nos refeitérios de
Carambei, Ponta Grossa e Tibagi.
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Gestao de Processos e
Qualidade

O setor de Gestao de Processos e Qualidade,
também conhecido como Integra, apoia todas as
areas para sustentar o Programa de Exceléncia em
Gestao (PEG).

No estagio inicial, Primeiros Passos para a
Exceléncia, a Frisia possuia um indice Sescoop de
Sustentabilidade Cooperativista (ISSC) de 53,54%.
Em 2019, houve reestruturagao no programa e
mudangas de critérios ainda nesse primeiro estagio
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e a pontuacao ficou em 72,64%.

Em 2020, a cooperativa passou para o segundo
nivel, intitulado Compromisso com a Exceléncia,
com um ISSC de 82,53%, resultado maior que nos
anos anteriores. Em 2021, a Frisia passara por
auditoria externa, avaliagao assistida pela Fundagao
Nacional da Qualidade e um seminario para
elaboragao dos planos de melhoria.

PLANO FRISIA

Exceléncia

A
48 ' Nivel ainda ndao
‘ adotado pelo Sescoop

Compromisso
com a exceléncia
Estagio
intermediario

Este e o caminho que
devera ser percorrido
para implantar as agoes
de melhoria da Gestao
e da Governanca.

Tempo de esforgo

Resultados
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Kaizen

Kaizen é um termo de origem japonesa que

significa mudar para melhor. Em um evento Kaizen,
os participantes recebem treinamento sobre
metodologia Lean e ferramentas de melhoria de
processo, além de realizarem coletas de informagoes
do processo. Na sequéncia, essas informacoes sao
analisadas e sao definidos os planos de agao para
aplicacao das melhorias.

Em 2020, os eventos Kaizen realizados nos setores
Armazéns e Secadores, Florestal, Insumos Agricolas
e Unidade de Beneficiamento de Sementes
resultaram em mais de 25% de melhorias nos
indicadores dos processos.

Treinamentos realizados pela
area de Gestao de Processos e
Qualidade

84 horas

ministradas por colaboradores

Programa de Formacao Profissional Lean

Em 2020, aconteceu a formatura da primeira
turma do Programa de Formacao Profissional Lean,
que capacita os colaboradores para enxergarem
desperdicios e oportunidades, transformando os
processos da cooperativa. O retorno financeiro
estimado total dos projetos desenvolvidos pelo
grupo ultrapassa R$ 1,5 milhdo. Dessa turma, 15
colaboradores foram escolhidos para seguir para
préxima etapa, o curso de Green Belt, iniciado em
outubro.

257 horas

ministradas por instrutores externos

Em virtude da pandemia, muitos treinamentos foram cancelados ou remarcados para 2021.
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Servicos e

Logistica

LOjaS Ag ro peCUé rias Faturamento por segmento

A Frisia mantém, em sua area de atuagao nos
Campos Gerais, 11 Lojas Agropecuarias para
proporcionar aos cooperados 0s produtos
necessarios ao processo produtivo no campo. Em
2020, as lojas alcancaram quase R$ 100 milhoes
em faturamento, entre medicamentos veterinarios,
pecas, acessorios e ragoes.

R$ 7,13 M

R$ 16,15 M

71% Cooperados R$39,90 M
29% Terceiros

R$ 35,10 M

Il Medicamentos veterinarios [ | Ragdes Batavo

I Pecas e acessorios Ragdes Supra

Medicamentos Veterinarios

Evolucao faturamento

R$399M
40 R$38,2M

R$349M

2017 2018 2019 2020
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Pecas e Acessorios

Evolucao faturamento

R$ 351 M

2017 2018 2019 2020

Rac¢oes Batavo e Supra

Evolucao faturamento

25 — R$ 23,3 M

R$ 11,3 M

2017 2018 2019 2020

Postos de Combustiveis

A Frisia opera com dois Postos de Combustiveis, em Carambei e Tibagi. Em 2020, os postos registraram 6
milhoes de litros em volume de vendas, mesmo diante dos desafios apresentados pela pandemia.

Evolucao faturamento (milhoes de litros) Evolucao faturamento (milhoes de litros)
Posto Tibagi Posto Carambei

O o N W M w

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
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TRR

O TRR Frisia oferece o suporte total para que os cooperados recebam
e armazenem diesel em suas propriedades. Em 2020, foram entregues
e homologados 53 novos tanques de armazenagem de combustivel.

Desde o inicio do projeto, ja foram entregues 120 unidades,
atendendo as normas que regem a operacao de uso de combustiveis
nas propriedades.

Evolucao faturamento (milhées de litros)
20 —
15,5

142 14,8 15,2

2017 2018 2019 2020
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Logistica

Em 2020, a principal tarefa foi otimizar o ritmo logistico antecipado da movimentagao de fertilizantes,
que se fez cumprir com grande eficiéncia, gracas ao empenho dos colaboradores envolvidos e a parceria
dos cooperados. O volume de fertilizantes somado a soja industrial representou 75% do total de produtos

transportados.

Total transportado Parana (t)

500.000 [
42591

387.783
400.000 [

300.000 [

200.000 [

100.000

Geral Logistica Frisia

B 200

Supercampo

No final de 2020, a Supercampo, projeto de
comércio virtual iniciado na Frisia, ganhou 12
grandes cooperativas do Brasil como socias para
fortalecer o cooperativismo no ambiente digital,
conectando produtores a diversas empresas
cadastradas para atender as demandas do campo
com qualidade, agilidade e seguranca.

Inicialmente, o marketplace atendera 80 mil
cooperados das cooperativas: Agraria, com sede em
Guarapuava (PR); Capal, sediada em Arapoti (PR);
Castrolanda, de Castro (PR); Cooperalfa, de Chapeco
(SC); Coopertradicao, de Pato Branco (PR); Copacol,

105.063

B >0

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%

203.441 198.290

121.456

Fertilizantes Soja Industrial

e \/ariagao

de Cafelandia (PR); Copercampos, de Campos Novos
(SQO); Coplacana, de Piracicaba (SP); Cotrijal, de Nao-
Me-Toque (RS); Frisia, de Carambei (PR); Integrada,
de Londrina (PR); e Lar, de Medianeira (PR).

Com sede em Curitiba, a Supercampo beneficiara

0s cooperados com pregos competitivos, ampla
oferta de produtos de fornecedores selecionados
criteriosamente, bom atendimento, conveniéncia,
agilidade na entrega e retorno (cashback) a cada
compra realizada. A previsao de langamento € marco
de 2021.

supercaMmpPo
percamp
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Treinamentos realizados via Sescoop/PR em 2020

=]~ « o
T ‘?'A?.& °.Q.

0
84 1.240 164 1.515,5
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Comunicacao e Marketing

Frisia na Midia

A cooperativa esteve presente em importantes
veiculos de comunicagao. Entre os generalistas,
cabe destaque na TV Globo, revista Amanha, G1 e
Gazeta do Povo.Ja nos segmentados, € importante
destacar insergoes na revista Globo Rural, portal
Agrolink, portal DBO etc. Os regionais também
foram trabalhados e ressalta-se Diario dos Campos,
Jornal da Manha e RPC. Os temas que mais atrairam
a imprensa e geraram insergdes nos veiculos

mais relevantes foram as doagoes na pandemia, 0
aniversario de 95 anos da Frisia e inovagao.

17.429.398

Publico potencial
(pessoas alcangadas)

\ J
e a
R$2,7 milhbes
Midia gratuita
Valor® em tempo e espaco ocupado

—

*baseado nas tabelas publicitdrias disponibilizadas pelos veiculos.
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Presenca Digital

10.174
11.387

Novo site

A Frisia iniciou 0 ano com um novo site
institucional. Moderno e totalmente renovado, o
site permite ao visitante conhecer sobre a historia
da Frisia, seus produtos, servicos e ficar por dentro
de todas as novidades da cooperativa. O site conta
com uma interface mais atual, sendo sua utilizacao
muito mais pratica e intuitiva. Moderno, interativo e
de facil navegagao tanto no computador quanto em
dispositivos moveis.

Presenca Redes Sociais

2.136 13.972
4.475 27.749

APP Cooperado Frisia

O aplicativo da Frisia teve um aumento de mais
30% no numero de acessos no ultimo ano, em
comparagao a 2019. Diversas funcionalidades foram
melhoradas e algumas novidades implementadas,
como o Canal Frisia e a fungao de transferéncia de
valores entre matriculas e Instituicoes Financeiras -
funcionalidade essa que foi utilizada mais de 4 mil
vezes desde o seu lancamento em 2020.

A evolugao da transformacao digital na cooperativa
¢ feita com foco no cooperado, proporcionando
mobilidade e agilidade de atendimento aos servigos
prestados.
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Central de Informacoes, Servicos e Atendimentos (ISA)

Os canais de comunicacao da Frisia foram melhorados e centralizados para aumentar a
agilidade e assertividade dentro dos processos corporativos. Manter o cooperado bem
informado sobre os acontecimentos da cooperativa foi um dos pontos mais relevantes
considerados ao desenhar as jornadas dos processos digitais.

A Central de Atendimento pode ser acessada através do App Cooperado, sites institucionais, e-mail e
WhatsApp. As demandas sao protocoladas e respondidas em um prazo maximo de 48 horas.Ja foram quase
8 mil interacdes processadas e respondidas desde a criagao da ISA, assistente virtual para Informacgoes,

Servigos e Atendimentos, em 20109.

Inovacao

Em 2020, a Frisia lancou a plataforma Digital Agro, com o objetivo de gerar conexao, contelido e inovagao
para a cooperativa através de iniciativas estruturadas. Além da ja conhecida Feira Digital Agro, a plataforma

apresenta mais trés novidades:

'..' , DIGITAL
P GERG s

Digital Agro Ideas

Esse sistema concentra o
recebimento de ideias e
sugestoes para melhorar ou

até transformar as formas de
producao de alimentos e os
processos internos da Frisia.

O programa permite que
colaboradores, cooperados,
fornecedores e comunidade
cadastrem sugestoes, que serao
verificadas por um Comité

de Inovagao. Se aprovadas

e implantadas, as ideias sao
premiadas. Conheca mais em:
https://digitalagro.com.br/ideas/

2. DIGITAL
s GGREZ«—

Digital Agro Connection

O programa seleciona startups
para o desenvolvimento de
solucOes inovadoras para o
agronegécio e toda cadeia
produtiva. O Digital Agro
Connection teve de mais de 60
startups inscritas em sua primeira
edicao, sendo seis selecionadas
para aplicarem a prova de
conceito na cooperativa. Conheca
mais em: https://digitalagro.com.
br/connection/

s DIGITAL

@ GGRG Mews
Digital Agro News

Devido a importancia da
informagao para que o produtor
rural possa ter ferramentas

para tomar a melhor decisao

no desenvolvimento das suas
atividades, a Frisia também
desenvolveu o Digital Agro
News. Em formato de blog, sao
apresentadas noticias sobre
inovagao e novas tecnologias para
0 agronegocio. Conhega mais em:
https://digitalagro.com.br/news/
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CoopMode

A inovacao chegou também a intercooperacao, com o CoopMode. A iniciativa, que
inclui Frisia, Castrolanda, Capal e Fundacao ABC, ira impulsionar a inovagao dentro
e entre as cooperativas, gerando ganhos em competitividade, maior geracao de

COOP MODE

valor aos cooperados e aos negdcios.

Com a iniciativa, espera-se diversos beneficios como a ampliacao da conexao com ecossistema de inovacao, a
identificacao de tendéncias e oportunidades, o alinhamento estratégico em inovacao e solugdes tecnologicas.

Integridade

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Nos quase cem anos de atuagao no agronegocio e
em toda a sua trajetdria, a Frisia nunca deixou de
praticar os principios essenciais do cooperativismo,
além dos seus valores.

A transparéncia pauta o trabalho diario. Ser

integro para a Frisia nada mais é que a renovacao
dos votos de confianga e unido entre todos:
associados, colaboradores, parceiros e sociedade

em geral! Assim, a cooperativa sempre trabalhou
orientada nao apenas em um conjunto de politicas,
mecanismos e procedimentos internos, mas em seus
VALORES!

Em 2019, apds o lancamento do Canal de Etica,

a alta gestao determinou que se formatasse para
a cooperativa um projeto de implantagao de um
Programa de Compliance, com a finalidade de
organizar as agoes ja existentes e ainda: fazer
uma analise de riscos e definir um plano de acao,
estabelecer revisoes periodicas ao Cddigo de
Etica, politicas e normas internas (desenvolver
aquelas que possivelmente a Cooperativa ainda
nao tivesse), capacitar os colaboradores, monitorar
o funcionamento do programa e dar suporte as

diversas areas de negocios no que se refere ao tema.

O Compliance, portanto, é a linha mestra que guia o
comportamento de uma empresa perante o mercado

em que atua. Também estabelece normas, controles
internos e externos, além de todas as politicas e
diretrizes estabelecidas para o seu negdcio.

Durante a construcao do projeto na Frisia, o
Sescoop/PR, em parceria com a PUCPR - Pontificia
Universidade Catdlica do Parana, lancou o “Programa
de Compliance do Cooperativismo Paranaense” do
qual a cooperativa foi pioneira.

Desse trabalho feito a diversas maos nasceu o
“Programa de Integridade Frisia”, lancado em
dezembro. O programa nada mais é que um
conjunto de politicas, mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria, incentivo a
relatos de irregularidades, com o objetivo de
prevenir, detectar e sanar desvios.

Mais do que isso, “Programa de Integridade”

€ 0 meio pelo qual a Frisia busca fortalecer a
relacao com seus associados, atendendo as suas
necessidades com exceléncia, além de definir
padroes de comportamento, estabelecer diretrizes
e uniformizar regras para a busca pela exceléncia
das relagdes internas e externas. Busca ainda

a manutencao da integridade e seguranca da
cooperativa, em consonancia com as melhores
praticas que asseguram a sustentabilidade dos
negacios.

Um projeto que trouxe um olhar mais critico, um
amadurecimento das relacoes e a vontade de
melhorar sempre!
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Cooperativismo

Pesquisa de satisfacao

Em agosto de 2020, foi aplicada uma pesquisa de
satisfacao com o quadro social. A pesquisa envolvia
perguntas acerca da satisfacao dos cooperados
com a Frisia quanto a Governanga, Comunicacao,
Produtos e Servicos, Eventos, entre outros assuntos.
Os cooperados puderam utilizar a pesquisa para
expressar suas sugestoes e pontos de melhoria.

Ao todo, foram 172 respondentes. Todas as respostas
foram analisadas e um plano de acao foi criado para

atender as demandas vindas da pesquisa. A métrica
utilizada para avaliar o nivel de satisfagao geral foi
o NPS, que é a soma do percentual de Detratores

e Promotores, no qual a Frisia obteve uma nota de
38,38%.

Em agosto de 2021, uma nova pesquisa sera
aplicada para monitorar a evolugao da satisfagao
dos cooperados.

Resultado geral

Detratores

Promotores

NPS M M\ M)\ M

Nota sase de npsideal  [ETTED

Precisa de
melhorias

Bom

Frisia 360°

Em 2020, no formato virtual, foram realizadas
reunides semanais do Programa Frisia 360°, onde
as areas e unidades de negdcio apresentaram suas
estruturas, missao, apoio aos associados, assuntos
pontuais de interesse das classes e contribuicao
com melhorias em prol do desenvolvimento
conjunto.

Dentro da mesma metodologia, colaboradores e
cooperados participaram da Integracao Frisia 360°,
um programa voltado a educagao cooperativista,
reforcando a cultura baseada na ética, ajuda
mutua, responsabilidade, democracia, igualdade e
solidariedade.

6 9 10

48,26%

Score geral

38,38%

Otimo Excelente

Frisia
360

Para facilitar a integracao dos associados no quadro
social e na cultura cooperativista, a Frisia lancou,
em 2020, o Manual do Cooperado, documento
criado para servir de apoio aos cooperados,
contendo orientagoes para o dia a dia, direitos,
deveres, beneficios, além dos principios, valores e
praticas de cooperativismo, bem como seu histérico
e representatividade.
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Eventos

Show do Cerrado: em parceria com a Fundacgao

ABC, aconteceu, em fevereiro, no entreposto de
Paraiso do Tocantins/TO, o 1° Show Tecnoldgico

do Cerrado. O evento contou com atividades no
Campo Experimental inaugurado na ocasiao, onde
cooperados e demais produtores rurais da regiao
tiveram acesso a informacgoes técnica de qualidade,
variedades de soja, melhor época para plantio e tipo
de solo.

Rally da Safra: com o apoio da Sementes Batavo,

e realizacao da Agroconsult, o Rally da Safra
aconteceu em marco, em Ponta Grossa/PR, e
apresentou as condicoes da safra brasileira, o
mercado de graos e debate. O Rally € a principal
expedicao técnica privada sobre a safra de graos no
Brasil.

Show Tecnologico de Verao Fundacao ABC: o
evento, realizado em fevereiro, em Ponta Grossa/
PR, contou com 56 expositores, que apresentaram
novos produtos e servicos voltados a otimizagao da
safra e pecuaria. A Frisia esteve no evento com um
estande da Sementes Batavo, mostrando os projetos
de beneficiamento de sementes, além do portfélio,
como multiplicadora de sementes de grandes
players.

Mulheres Cooperativistas: o evento reuniu
cooperadas, esposas e filhas de cooperados no
Pavilhao Frisia, em Carambei/PR, em comemoracao
ao Dia Internacional da Mulher. Na ocasiao, as
participantes puderam conferir apresentacoes

do Programa Frisia 360°, com areas estratégicas
da cooperativa conduzidas por mulheres, e uma
palestra com Luciano Salamacha.



Relatério Anual 2020 « Frisia Cooperativa Agroindustrial

Agrotins: em maio, a Frisia participou da Agrotins
Digital, Feira Agrotecnoldgica do Tocantins. Na
ocasiao, o presidente Renato Greidanus falou
sobre presenca da cooperativa no Estado e as
possibilidades que a cooperativa tem de agregar
valor a produgao rural e aos cooperados com a
agroindustrializacao.

Live 95 anos: no dia 1° de agosto, a Frisia
comemorou sua trajetoria de 95 anos através de
uma live transmitida no YouTube. Os expectadores
acompanharam grandes momentos da historia

da cooperativa e depoimentos de colaboradores,
cooperados pioneiros e pessoas da sociedade que
participaram como coadjuvantes de fatos que
construiram uma das mais importantes cooperativas
de producao do pais.

SIPAT: com o tema “Um Ano de Transformacoes

e Mudancas”, a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes no Trabalho aconteceu em novembro. O
evento foi elaborado pela primeira vez de forma
hibrida: presencial, para um numero limitado de
participantes, seguindo os protocolos de saude;

e online, com transmissao ao vivo pelo canal da
cooperativa no YouTube.

Live Digital Agro: o digital como peca fundamental
do agro, a nova percepc¢ao do consumidor e a
pandemia de Covid-19 provocando a aceleracao da
transformagao da cadeia produtiva, foram algumas
das defini¢des apontadas pelos convidados de “O
novo normal do agro’, evento online da Digital Agro
realizado em julho.

Dia das Criancas: em parceria com o Sescoop/PR,
em formato de live, o evento homenageou criangas
do Cooperjovem e da Educacao Cooperativista,
envolvendo filhos de cooperados e colaboradores,
além da sociedade. Durante o evento, de forma
ludica, o Grupo Sou Arte abordou os principios e
valores cooperativistas, tendo como coadjuvantes os
super herois de historias infantis classicas.
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Live “Um olhar para o Futuro”: a live direcionada
aos jovens da Unium, realizada em novembro,
englobou temas como profissoes do futuro e

suas relacées com o agronegocio; neurociéncia
para melhorar as decisdes da sucessao familiar e
oportunidades em tempos de crise para garantir a
perenidade dos negdcios. Na ocasiao, a lideranga
jovem das cooperativas Frisia, Castrolanda e
Capal compartilharam os desafios da sucessao na
propriedade.

Live Convencao e Noite Festiva: em dezembro,

com o tema ‘Atitudes que movem o mundo’,
colaboradores e cooperados participaram do evento
que teve homenagens por tempo de cooperativismo
e uma programacao focada em diversas agoes e
setores da cooperativa, evidenciando as atitudes de
voluntariado e doagoes realizadas durante o ano.

O publico p6de acompanhar uma palestra especial
com o ex futebolista Denilson, que abordou os
temas superacao, foco, resiliéncia e metas para
grandes conquistas na vida pessoal e profissional;

e um show com o cantor Michel Telo, que trouxe
algumas cangoes sertanejas ja conhecidas e que
marcaram época, entrosando os expectadores e
mostrando a importancia e o orgulho do produtor
rural para alimentar o mundo.

Live Agro + Mulheres: na live Gestao Eficiente

da Propriedade Rural, realizada em novembro, a
Engenheira Agrénoma e especialista em Gestao

do Agronegdcio, Alessandra Decicino, trouxe
conteudos de contextualizagao do agronegdcio,
profissionalizagao, gestao de riscos, planejamento e
controle das atividades e negocios para o publico de
cooperadas, esposas e filhas de cooperados.
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Social

Cooperjovem

Mais de 150 professores fizeram parte do
Programa Cooperjovem em 2020, realizado no
formato digital, com seis encontros nos meses de
agosto a novembro. O programa visa a difusao
do cooperativismo nas escolas, através de uma
proposta educacional construida a partir dos
principios, valores e da pratica da cooperacao.

Sementes do Bem

Por més, sdo destinados quase R$ 4 mil em
donativos e contribuicoes sociais, além de mais

de R$ 200 mil investidos nos custos de folha de
pagamento e gestao operacional do programa
Sementes do Bem, desenvolvido em parceria

com a APAE Ponta Grossa, visando a inclusao

social, politica e econdmica das pessoas com
deficiéncia (PcD), além de promover um ecossistema
sustentavel.

Iniciado em 2019, o Sementes do Bem ja distribuiu
mais de 14 mil mudas entre arvores nativas e
diferentes espécies de flores, produzidas pelos 19
colaboradores da Frisia no programa.
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Natal Solidario Parque Historico
de Carambei

Durante o més de dezembro, foram arrecadados,
junto aos visitantes do Parque Histdrico de
Carambei, 324 litros de leite em caixa, 110 frascos
de alimentacao enteral, 55 bolsas de colostomia,

13 unidades do composto alimenticio Trophic, 12

de Nutren, dez de Equipo (com 20 unidades cada)
para alimentacao enteral e um andador. Os produtos
foram doados para a Rede Feminina de Combate ao
Cancer.

Covid-19

Desde o inicio da pandemia, através do Comité

de Crise Frisia com o apoio de colaboradores e
cooperados, a cooperativa realizou doagdes em
todos os locais onde possui unidades: Carambei,
Imbau, Imbituva, Irati, Palmeira, Paraiso do Tocantins,
Paranagua, Pirai do Sul, Ponta Grossa, Prudentopolis,
Ribeirao do Pinhal, Teixeira Soares, Terra Nova,
Tibagi e Tronco.

Foram doadas mais de 32,5 toneladas de alimentos,
8 mil mascaras respiratorias, 1 mil itens de
protecao individual (jalecos, toucas, protetores

de calgado, dculos de protecao, botas e materiais

de entubamento), além de galdes de alcool em

gel 70%, destinados as secretarias e instituicoes

de saude e secretarias de assisténcia social.

Voluntariado: a pandemia da Covid-19 trouxe a
obrigatoriedade no uso de mascaras. Para seguir
essa determinagao, foram adquiridos insumos para
voluntarias produzirem 4 mil mascaras, que foram
entregues para associados e familias em extrema
vulnerabilidade. O projeto reuniu cerca de 13
voluntarias de Carambei e Ponta Grossa, a maioria
delas filhas e esposas de cooperados. Em Tibagi,
costureiras voluntarias da APAE também produziram
200 mascaras para doacao.
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Projeto Amigos do Bem: em parceria com o Sicredi
Campos Gerais e Sicredi Tocantins, foram doadas 5
toneladas de alimentos pereciveis e 2 mil mascaras de
protecao individual, beneficiando mais de 250 familias
em situacao de vulnerabilidade social, mapeadas pelas
Secretarias de Assisténcia Social.

Acoes Internas: diversas agoes foram realizadas também
internamente, em parceria com o SESMT, buscando preservar
a saude dos colaboradores, cooperados e clientes, e evitar a
contaminagao pelo novo virus:

« Distribuicao de mascaras de protegao para colaboradores, cooperados e visitantes;
« Distribuicao de viseiras de protecao para areas de atendimento ao publico;

» Barreiras acrilicas instaladas em varios setores;

« Disponibilizacao de alcool em gel em todos as areas;

« Flexibilizacao do trabalho através do home office;

» Afastamento de colaboradores do grupo de risco;

» Sanitizacao e aumento do fluxo de limpeza de todos os espagos da cooperativa;

« Testagens em massa para detecgao do virus;

* Monitoramento de todos 0s casos suspeitos;

» Reunioes e eventos priorizados através de plataformas digitais;

 Materiais de orientagao distribuidos em todas as unidades.
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InterCIPA

As equipes da gincana InterCIPA também
promoveram campanhas sociais para arrecadagao
de itens que posteriormente foram doados a
instituicdes e familias carentes nas cidades onde
a cooperativa esta inserida, além da campanha de
doacao de sangue.

Resultado das tarefas:

={=]
F_ S\
5.353,5 kg 484,82 kg
de alimentos de agasalhos

< INTER
3ECIPA

65 doacgoes Diversos brinquedos
de sangue arrecadados

A Unidade Tocantins recebeu o troféu
de Destaque da gincana InterCIPA, pela
realizacao de Dialogos de Seguranca
Semanais e Mensais, palestras voltadas

a Seguranca do Trabalho, e trabalhos
voluntarios e sociais, como a arrecadacao
de brinquedos em acao social do Dia das
Criancas, que beneficiou familias carentes
da cidade de Paraiso do Tocantins.
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Ambiental

Programa Atitude Sustentavel

O Programa Atitude Sustentavel superou mais uma vez os resultados obtidos com as coletas de residuos
veterinarios. Durante o ano, foram realizadas 3 coletas com a participacao de 242 cooperados, resultando
na destinagao ambientalmente correta de 27.498 kg de residuos.

Desde o inicio do programa, em 2016, a Frisia ja coletou e destinou quase 115 toneladas de residuos
veterinarios.

Residuos veterinarios coletados (kg)
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O programa também obteve 6timos resultados na coleta de residuos de manutencao de equipamentos e
veiculos agricolas, somando 10.900 kg de residuos.
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Programa Fundo Azul

Frisia e Sanepar, por meio do Programa Fundo Azul,
oficializaram uma parceria com bovinocultores

das cidades de Castro, Pirai do Sul e Carambei,
para reduzir o aporte de matéria organica nos
mananciais de abastecimento. A iniciativa contribui
para a adequacao do manejo de dejetos de
bovinocultura em 15 propriedades rurais.

Programa Jogue Limpo

Através do Programa Jogue Limpo, os cooperados
da Frisia puderam destinar corretamente as
embalagens de produtos agricolas utilizadas em
2020. No Parana, a acao foi realizada em parceria
com a ASSOCAMPOS (Associacao dos Revendedores

Distribuicao de mudas nativas

Confirmando seu compromisso com
Sustentabilidade, a Frisia, em parceria com o |IAT,
distribuiu 22.100 mudas de arvores nativas de
varias espécies do bioma Mata Atlantica, utilizadas
para reflorestar aproximadamente 45 hectares na
regiao dos Campos Gerais.

Certificacao RTRS

Em 2020, a Frisia recebeu o representante

oficial da RTRS - Associagao Internacional da

Soja Responsavel - no Brasil, para apresentar as
oportunidades de negdcio da soja certificada aos
cooperados. A certificacao RTRS é uma ferramenta
de gestao e uma estratégia sustentavel reconhecida
e aplicavel globalmente, que assegura que a soja foi
produzida em condicoes ambientalmente corretas,
socialmente justas e economicamente viaveis, com
zero desmatamento e zero conversao.

Dois cooperados participaram do processo

de certificacao e tiveram suas propriedades
contempladas com o selo RTRS, sendo reconhecidos
internacionalmente como produtores de soja
sustentavel.

de Insumos Agropecuarios dos Campos Gerais),
e no Tocantins com a ADIATO (Associagao dos
Distribuidores de Insumos Agropecuarios do
Estado do Tocantins).
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Habilitacao Milho Waxy e GMOFree

Cinco propriedades que produziram o milho Waxy e GMOFree foram homologadas na SAl Plataform,
em 2020, ap6s auditoria de verificacao. Trata-se de uma iniciativa de agricultura sustentavel que avalia
regularmente a sustentabilidade da matéria-prima agricola em trés eixos: protecao ambiental, gestao
econdmica e social.

Selo Clima Parana

Pelo 2° ano consecutivo, a Frisia foi reconhecida
com Selo Clima Parana. Promovido pela Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Sustentavel e

do Turismo, o prémio é um reconhecimento as
empresas que realizam, voluntariamente, inventarios
sobre suas emissoes de gases de efeito estufa e
adotam medidas para reduzi-las, contribuindo na
reducao do aquecimento global e das mudancgas
climaticas.

Manual Ambiental

No més de outubro, a Frisia langou a 12 edicao

do Manual Ambiental, um material que aborda

as obrigacoes legais aplicaveis as atividades
desenvolvidas nas propriedades rurais e orienta
sobre a adogao de boas praticas agropecuarias. O
Manual Ambiental vem para reforgar o compromisso
da cooperativa com o desenvolvimento sustentavel
do agronegocio.
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1 - Demonstragoes contabeis levantadas em 31 de dezembro de 2020

1.1 - Balango Patrimonial
- Ativo
- Passivo e Patrimoénio Liquido
1.2 - Demonstragao da conta de sobras ou perdas
1.3 - Demonstracao das mutagdes do Patrimonio Liquido
1.4 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

1.5 - Notas explicativas da Diretoria sobre as demonstracoes contabeis
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1.1 - Balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

Ativo
Nota explic. 31.12.2020 31.12.2019
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 51 396.644 283.363
Valores a Receber de Associados 5.2 456.441 450.150
Valores a Receber de Clientes 5.3 213.559 230.247
Estoques 5.4 351.511 330.309
Créditos Tributarios a Recuperar 5.5 50.903 58.755
Despesas do Exercicio Seguinte 5.6 5.682 3.884
Outros Créditos 5.7 3.512 1.738
Total do Ativo Circulante 1.478.252 1.358.446
Nao Circulante

Valores a Receber de Associados 5.2 99.742 109.236
Valores a Receber de Terceiros 5.3 282 10
Bens Iméveis Destinados a Venda 22.608 26.322
Depésitos Judiciais 7.026 322
Outros Créditos 5.7 5.657 11.529
Investimentos 5.8 291.443 271.159
Imobilizado 5.9 542.434 524.143
Intangivel 5.10 47.345 31.399
Total do Ativo Nao Circulante 1.016.537 974.120

TOTAL DO ATIVO 2.494.789 2.332.566

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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1.1 - Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

Passivo e Patrimonio Liquido

Nota explic. 31.12.2020 31.12.2019
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 5.11 388.937 506.019
Fornecedores 65.258 47.464
Obrigagoes com Associados 5.12 370.577 277931
Obrigagoes Fiscais e Trabalhistas 5.13 25.061 23711
Adiantamentos de Clientes 9.639 15.754
Obrigagoes Provisionadas 5.12 44.516 53.096
Outras Obrigagoes 5.15 50.801 54.065
Total do Passivo Circulante 954.789 978.040
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 5.11 140.325 145.811
Obrigagoes com Associados 5.12 103.547 101.537
Obrigagoes Provisionadas 5.14 93.493 100.387
Total do Passivo Nao Circulante 337.365 347.735
Patrimoénio Liquido

Capital Social Integralizado 291.249 271.814
Reserva Legal 97.747 77.848
Fundo p/ Assist. Técnica Educac. e Social 140.143 123.106
Fundo para Expansao e Investimento 504.356 436.858
Total das Reservas de Sobras 742.246 637.812
Sobras a Disposicao da AGO 169.140 97.165
Total do Patriménio Liquido 1.202.635 1.006.791
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.494.789 2.332.566

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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1.2 - Demonstracao das sobras ou perdas findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

31.12.2020
Nota explic. Ato Cooperat.  Ato Nio Cooperat. Total 31.12.2019

Ingresso/Receita Bruta de 5.16 3.440.280 273.520 3.713.800 2.909.186
Vendas e Servigos
Devolugoes e Impostos sobre 5.16 (89.680) (12.012) (101.692) (71.432)
Ingresso e Receita de Vendas e
Servigos

Ingresso e receita liquida 5.16 3.350.600 261.508 3.612.108 2.837.754

de vendas e servicos

Dispéndio/custo das vendas (3.018.076) (206.265) (3.224.341) (2.546.749)
e servicos
Sobra/lucro bruto 332.524 55.243 387.767 291.005

Dispéndios e despesas operacionais

Dispéndios/Desp. com Vendas 5.17 (67.981) (25.003) (92.984) (75.925)

Dispéndios/Desp. 5.17 (74.318) (13.997) (88.315) (99.023)

Administrativas e Gerais

Outros Ingressos e Receitas 5.18 8.331 591 8.922 4.627

Outros Dispéndios e Despesas 5.18 (108) (2) (110) (416)
Total Ingressos/Receitas (134.076) (38.411) (172.487) (170.737)

(Dispéndios e Despesas)
Operacionais

Resultado operacional antes do 198.448 16.832 215.280 120.268
financeiro
Ingressos Financeiros/Receitas Financeiras 34.189 10.106 44.295 62.044
Dispéndios/Despesas Financeiras (33.649) (10.381) (44.030) (61.088)
Sobra/lucro antes da provisao 198.988 16.557 215.545 121.224
de impostos
Provisao para Imposto de Renda 5.20 - (5.051) (5.051) (2.262)
Provisao para Contribuicao Social 5.20 - (1.872) (1.872) (848)
SOBRA/LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 198.988 9.634 208.622 118.115

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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1.2 - Demonstracao das sobras ou perdas findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

Demonstracao das sobras 31.12.2020
a disposicao da AGO

Ato Cooperat. Ato Nao Cooperat. 31.12.2019
Sobras liquidas do exercicio 198.988 9.634 208.622 118.115

Destinagdes legais e estatutarias

Reserva Legal - 10% do (19.899) - (19.899) (11.431)
Resultado Ato Cooperativo

FATES - Resultado Ato Nao - (9.634) (9.634) (3.803)
Cooperativo

FATES - 5% do Resultado Ato (9.949) - (9.949) (5.716)
Cooperativo

Total das Destinacoes Legais e (29.848) (9.634) (39.482) (20.950)
Estatutarias

Sobras a disposicao da AGO 169.140 - 169.140 97.165

Destinacao “ad referendum da AGO” (106.263) - (106.263) (64.914)
Fundo de Expansao e Investimento

SOBRAS LIQUIDAS A DISPOSICAO DA AGO 62.877 - 62.877 32.251

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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1.2 - Demonstracao da conta sobras ou perdas por atividade encerrada em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

Descrigio 31.12.2020
Ato Cooperativo Ato Nao Cooperativo 31.12.2019

Administragao 30.610 (2.270) 28.340 21.234
Armazéns de Insumos 2.746 - 2.746 1.768
Armazéns e Secadores 4.558 33 4.591 3.436
Astec 595 1) 594 734
Biodigestor (energia) (499) - (499) -
Biomassa Florestal 186 80 266 183
Bois para Engorda - - - (75)
Central de Alimentacao - - - 13
Defensivos 7.093 251 7344 5.666
Fabrica de Ragdes 11.550 307 11.857 6.600
Fertilizantes 6.521 146 6.667 9.616
Financeiro 56.270 631 56.901 57.252
Loja Prod. Alimenticios 5 5 10 4
Marketing (2.048) (221) (2.269) (3.227)
Medicamentos Veterinarios 1.119 723 1.842 431
Milho Industrial (21) 21 - -
Moinho de Trigo (75) 3.668 3.593 704
Pecas e Acessorios 845 753 1.598 380
Posto de Combustiveis 24 460 484 90
Prov. p/ Expansao e Investimentos - - - 2.875
Recria de Novilhas - - - 4
Reflorestamento - (95) (95) -
Sementes Forrageiras 1.826 13 1.839 1.697
Setor Pecuario 2.268 - 2.268 1.470
Silvicultura (74) 677 603 779
Soja Industrial (175) 175 - -
Suinos 4.356 1) 4.355 (14.930)
Tecnologia da Informagao (10.429) (747) (11.176) (10.459)
Trigo Industrial (2) 2 - -
TRR - Transp. Revendedor Ret. 1.814 5 1.819 889
Unidade de Benefic. Sementes 5.687 4.897 10.584 11.393
Unidade de Benefic. Lacteos 73.640 159 73.799 23.708
Unidade Produtora de Leitoes 564 “4) 560 (4.120)
Veiculos 33 (33) - -
SOBRAS LIQUIDAS DO EXERCICIO 198.988 9.634 208.622 118.115

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis
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1.3 - Demonstracao das mutagoes do patrimonio liquido findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

Fundo exp. Sobras a
Investimento disp. AGO

Saldo em 31 de dezembro de 2018 248.660 66.417 116.227 398.472 79.125 908.901

Mutacoes Capital Social Reserva Legal

Destinagao das Sobras:
Destinagao/Distribuicdo Sobras Ex. 12.182 - - 38.386 (79.125) (28.557)
Anterior

Eventos Realizados no Exercicio:

Retencao Capital s/ Produgao e Insumos 21.616 - - - - 21.616
Restituicao Capital Sécios Demissionarios (1.432) - - - - (1.432)
Restituicao Capital Sécios Aposentados (4.873) - - - - (4.873)
Aplicagao dos Fundos - - (2.640) - - (2.640)
Retorno Capital Excedente de Sobras 593 - - - - 593

Devolugao Capital Excedente Sobras (4.932) - - - - (4.932)

Resultado e Destinagées:

Sobras Liquidas do Exercicio - - - - 118.115 118.115
Destinagoes Legais e Estatutarias - 11.431 9.519 - (20.950) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 271.814 77.848 123.106 436.858 97.165 1.006.791

Destinagao das Sobras:
Destinagao/Distribuicdo Sobras Ex. 11.983 - - 64.914 (97.165) (20.268)
Anterior

Eventos Realizados no Exercicio:

Retencao Capital s/ Produgao e Insumos 20.866 - - 2.584 - 23.450
Restituicao Capital Sécios Demissionarios ~ (3.521) - - - - (3.521)
Restituicao Capital Sécios Aposentados (3.133) - - - - (3.133)
Aplicagao dos Fundos - - (2.545) - - (2.545)
Retorno Capital Excedente de Sobras 508 - - - - 508

Devolugao Capital Excedente Sobras (7.269) - - - - (7.269)

Resultado e Destinagées:

Sobras Liquidas do Exercicio - - - - 208.622 208.622
Destinagoes Legais e Estatutarias - 19.899 19.583 - (39.482) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 291.248 97.747 140.144 504.356 169.140 1.202.635

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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1.4 - Demonstracao dos fluxos de caixa findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Milhares de Reais)

2020 2019

1. Fluxo de caixa das atividades operacionais

Sobra Liquida do Exercicio 208.622 118.115
Ajuste ao Lucro Liquido 40.465 53.222
Depreciagao/Exaustao do Imobilizado 27.372 23.272
Amortizacao do Intangivel 2.798 4.180
Resultado na Alienagao e Baixa do Permanente 463 724
Juros Transcorridos e Nao Pagos 27.726 35.514
Provisao para Perdas ¢/ Créditos de Liquidacao Duvidosa 10916 5.017
Realizagao do FATES (2.545) (2.640)
Obrigagoes provisionadas (26.265) (12.845)
Resultado Liquido do Exercicio Ajustado 249.087 171.337
Ajustes Variagoes das Contas de Ativo e Passivo Operacional
Valores a Receber de Associados 3.205 (33.332)
Valores a Receber de Terceiros 5.501 (39.625)
Estoques (21.203) (28.373)
Créditos Tributarios a Recuperar 7.851 (435)
Despesas do Exercicio Seguinte (1.798) (112)
Outros créditos 4.097 (6.784)
Bens para Venda 3.715 3.576
Depésitos judiciais (6.705) (36)
Fornecedores 17.794 (5.510)
Obrigagoes com Associados 94.656 3.294
Obrigacgoes Fiscais e Trabalhistas 1.350 2.598
Adiantamentos de Clientes (6.115) 10.161
Obrigagdes provisionadas 10.791 9.889
Outras obrigagoes (3.264) (6.653)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 358.962 79.995
2. Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Alienagao de Ativo Imobilizado 474 589
Aquisicao de Imobilizado (46.599) (61.920)
Aquisicao de Investimentos (20.284) (25.506)
Investimento no Intangivel (18.745) (16.551)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (85.154) (103.388)
3. Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagao de Capital 21.375 22.209
Devolucao de Capital aos Associados (13.923) (11.237)
Distribuicao de Sobras aos Associados (20.268) (28.557)
Aumento de Reservas 2.584 -
Tomadas de Financiamentos 368.779 500.219
Pagamentos de Financiamentos (principal e juros) (519.074) (599.809)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos (160.527) (117.175)
4. Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 113.281 (140.568)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 283.363 423931
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 396.644 283.363
Variacao das contas caixa/bancos/equivalentes 113.281 (140.568)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de Dezembro de 2020

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Frisia Cooperativa Agroindustrial é uma sociedade de pessoas de natureza civil, cooperativa agropecuaria
mista, singular, amparada pela Lei n°® 5.764/1971 que regulamenta o sistema cooperativista no Brasil. Com
sede em Carambei/PR, a Frisia tem em seu quadro social 895 associados, distribuidos em 54 municipios dos
estados de Parana e Tocantins e 12 em areas extra Frisia.

NOTA 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atua no agronegocio com objetivo de melhorar a condigao socioeconémica de seus cooperados,
desenvolvendo as seguintes atividades:

(@) Comercializagao de produtos agricolas e pecuarios dos associados, mantendo, no caso dos produtos
agricolas, silos e armazéns para sua estocagem, equipamentos para secagem, beneficiamento e
padronizagao;

(b) Industrializagcao e comercializagao de sementes e ragoes;

(c) Compra e estocagem de insumos agropecuarios para fornecimento aos associados;

(d) Prestacao de servico de assisténcia técnica agropecuaria;

(e) Industria de processamento de leite e Moinho de Trigo; e

(f) Servicos de apoio a comunidade dos associados, empregados e seus familiares.

Intercooperagao — Sao parcerias firmadas entre as Cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal para investir
e operar em conjunto 03 industrias lacteas, 01 frigorifico de suinos, 01 moinho de trigo, que processam
a producao primaria recebida de seus cooperados, com objetivo principal de agregar valor e resultado
a sua produgao, bem como um biodigestor para geragao de energia. Os resultados foram equalizados

e distribuidos conforme contratos que formalizam essas parcerias individualizadas por negocio, que
determinam as regras e normas de gestao, percentuais de participacao de cada cooperativa e a politica de
investimento e distribuicao de sobras, conforme demonstrado na Nota Explicativa 5.8.

NOTA 3. BASE DE PREPARACAO E DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.1 Declaracao de Conformidade com as Normas

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem o conjunto completo das Normas Brasileiras de Contabilidade, os Pronunciamentos,
as OrientacOes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Considera ainda
a Lein® 5.764/71, que rege o sistema cooperativista, e a ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade,
especifica para as sociedades cooperativas.

3.2 Continuidade Operacional

Por ocasiao do encerramento do exercicio 2020, a Frisia desenvolvia suas atividades com plena capacidade
comercial, financeira, operacional e técnica, com planejamento de investimentos e expansao de seus
negécios. O Conselho de Administracao nao tem conhecimento de fatos, indicios, situagdes ou incertezas
materiais que possam gerar duvidas sobre sua capacidade de continuar operando nestes niveis de
atividade. Portanto, estas demonstragdes contabeis foram preparadas com base em pressupostos de
continuidade operacional.

3.3 Moeda e Emissao
Trata-se de demonstragoes contabeis inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
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individuais, apresentadas em milhares de reais (R$), sendo esta a moeda corrente nacional, aprovadas pelo
Conselho de Administragao, em reuniao do dia 25 de janeiro de 2021.

3.4 Uso de Estimativas e Julgamentos
A preparacao das demonstracoes contabeis requer o uso de julgamentos, estimativas e premissas que
afetam os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e receitas, dispéndios e despesas.

As estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado e do intangivel, estimativa de
perdas com créditos, provisao para realizacao de créditos fiscais, provisao para contingéncias e riscos.

Efeitos de melhorias nas estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas.

3.5 Mudanca de Praticas Contabeis
Nao houve mudanca nas praticas contabeis adotadas em 2020 em relacao as adotadas no exercicio anterior.

NOTA 4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros nao derivativos, que incluem as disponibilidades, contas a receber, aplicacoes
financeiras, obrigagdes com fornecedores, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e outras
obrigagdes a pagar, foram mensurados pelo seu valor justo, levando em consideragao as operacdes e
transacoes vinculados por contratos que também foram atualizados com base nos indices indexados.

Sao realizadas operagoes com instrumentos financeiros derivativos para proteger operacoes de compra e
venda de commodities agricolas.

Os instrumentos financeiros sao mensurados a valor justo e os reflexos reconhecidos no resultado do
exercicio, exceto em relagao as operagoes de mercado futuro efetuadas para proteger aquisicao de
contratos a termo de produtores, que tiveram seus efeitos postergados para 0 momento da realizagao
destes contratos.

4.2 Circulantes e Nao Circulantes

A classificagao de ativos e passivos entre circulante e nao circulante leva em consideragao os prazos de
vencimentos e de realizagao, sendo registrados como nao circulantes os valores com realizagao/vencimento
superiores a 365 dias da data base das demonstragdes contabeis, ou com baixa perspectiva de realizacao
no exercicio seguinte.

4.3 Regime de Escrituragao

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagoes patrimoniais ocorridas no exercicio.
A aplicacao desse regime implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios, das receitas, custos e
despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento,
exceto sobre os créditos em cobranca judicial, sobre os quais 0s juros sao reconhecidos quando
efetivamente recebidos, ou seja, pelo regime de caixa.

4.4 Reconhecimento dos Ingressos e das Receitas

Vendas Normais

Todas as modalidades de vendas praticadas sao reconhecidas no momento da emissao da nota fiscal,
satisfazendo os requisitos exigidos na norma contabil, face historicamente nao ocorrerem situagoes de
vendas nao concretizadas.
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Vendas para Entrega Futura

As operagoes de venda para entrega futura sao registradas no passivo circulante como Receitas Antecipadas
e reconhecidas no resultado somente quando da efetiva entrega, quando também sao apropriados os
custos correspondentes. Nos casos em que o valor da venda se apresenta inferior ao custo do produto
mantido nos estoques ou ao custo de reposicao é constituida provisao da diferencga, contudo, em
31/12/2020 nao foram identificadas situagdes que requeressem o aprovisionamento.

4.5 Ajuste a Valor Presente

A pratica do Ajuste a Valor Presente nao foi aplicada, tendo em vista que a analise das operagoes que
envolvem os créditos e as obrigacdes indicou que os valores que resultariam sao considerados nao
relevantes. A analise é realizada constantemente para que, se identificada relevancia, os registros sejam
realizados.

4.6 Ativos Contingentes
Os ativos contingentes com probabilidade de ganho sao reconhecidos contabilmente quando € provavel o
ingresso de recursos e tais valores possam ser mensurados em bases confiaveis.

4.7 Créditos Tributarios

Referem-se a impostos e contribuigoes recuperaveis, registrados ao valor nominal, sendo que sobre os
créditos considerados de dificil realizagao ou com probabilidade de realizacao em valores menores que 0s
registrados, foram constituidas estimativas de perdas.

Os saldos credores das contribui¢oes ao PIS e a COFINS foram aprovisionados integralmente, visto que
apresentam dificuldades de realizacao e que dependerao de demandas administrativas e/ou judiciais
futuras, ja que ha divergéncias de interpretacao da legislacao inerente, entre a Cooperativa e a Receita
Federal do Brasil. Com essa pratica, o efeito no patrimonio liquido ocorrera somente com a efetiva
realizagao dessas contribuigoes.

Em relacao aos créditos de ICMS, uma parcela significativa esta homologada no SISCRED, de forma que esta
disponivel para negociacao. Considerando a possibilidade de haver desagio na realizagao, foi registrada
provisao considerada suficiente, sendo mantida analise constante para ajuste da provisao.

4.8 Estimativa de Perdas com Créditos
A estimativa de perdas para creditos de liquidagao duvidosa é reconhecida mediante analise
individualizada da carteira de recebiveis e constatacao de valores que carregam risco de nao recebimento.

4.9 Estoques

Os criterios de avaliacao adotados foram os abaixo relacionados, nao superior ao valor liquido de
realizagao:

« Os estoques de produtos agricolas (graos) e de mercadorias para revenda sao mensurados ao custo medio
movel ponderado de aquisicao;

* Os produtos industrializados estao avaliados pelo custo de producao.

4.10 Gastos Antecipados
Os gastos antecipados sao registrados no ativo circulante e apropriados mensalmente no resultado pelo
regime de competéncia.
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4.11 Bens Destinados a Venda
Estao registrados pelo valor de aquisi¢ao, sendo realizada anualmente a avaliagao sobre a recuperabilidade
dos valores.

4.12 Investimentos

Os investimentos sao avaliados pelo custo de aquisicao. Nao ha investimento que requer sua avaliagao pelo
método da equivaléncia patrimonial. Anualmente é realizada avaliagao sobre a recuperabilidade de todos,
para fins de identificar a necessidade de reconhecer estimativa de perda.

4.13 Imobilizado

Mensuracao
O ativo imobilizado é mensurado pelo custo historico de aquisi¢ao ou construcao, deduzido da depreciagao.

Depreciacao
A depreciacao € calculada pelo método linear, com base em taxas tecnicamente estabelecidas considerando
a vida util e o valor residual recuperavel dos bens.

Recuperabilidade

Em decorréncia de imobilizagdes relevantes terem sido efetuadas recentemente e as mais antigas
suportado um processo de manutencgao preventiva, bem como em face as unidades estarem operando
normalmente, nao ha indicativos de falta de recuperabilidade pelo uso, dispensando a necessidade de
aplicar o teste de impairment.

Ativos Biolégicos
As matrizes de suinos estao mensuradas pelo custo de aquisicao. Os reflorestamentos estao mensurados
pelo custo de implantacao e manutencao, deduzida a exaustao pela retirada da lenha.

4.14 Intangivel

0 ativo intangivel é mensurado pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido da amortizagao calculada pelo
método linear, com base em taxas tecnicamente estabelecidas considerando a vida util e o valor residual
recuperavel dos bens.

4.15 Produtos Recebidos para Depdsito

Os produtos agricolas (graos) recebidos para deposito sao contabilizados em conta de compensacao.
Considerando que a cooperativa nao possui gestao sobre estes produtos e que 0s mesmos nao trarao
beneficios econdmicos futuros, o conceito de ativo estabelecido nas normas contabeis nao é atendido, com
isso, tendo presente a ITG 2004 do CFC, esses produtos nao integram os saldos de estoque e de obrigacoes
no balango patrimonial.

4.16 Empréstimos e Financiamentos

Os valores dos empréstimos e financiamentos bancarios sao atualizados de acordo com as taxas
contratuais pactuadas e os encargos financeiros registrados integralmente como dispéndios e despesas
financeiras no resultado do exercicio.

4.17 Provisoes

A cooperativa registra provisdoes quando possui uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado como provavel e seu montante
possa ser estimado de forma confiavel.
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0O montante reconhecido como uma provisao é a melhor estimativa do valor requerido para liquidar a
obrigagao nas datas dos balangos, levando-se em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo de
estimativa do valor da obrigagao.

4.18 Ativos e Passivos Contingentes

Os passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sao divulgados e quando provavel sao
divulgados e reconhecidos em forma de provisao. Os ativos contingentes com probabilidade de ganho
provavel sao divulgados e quando praticamente certa sao divulgados e reconhecidos contabilmente.

4.19 Operacoes com Nao Cooperados

As operacoes com nao cooperados sao contabilizadas segregadas, de modo a permitir a apuracao do
resultado em separado para calculo e incidéncia dos tributos e para fins de destinagao societaria.

Os rendimentos das aplicagoes financeiras sao integralmente considerados como decorrentes de operacoes
com nao cooperados, para 0s quais € calculado o custo do recurso aplicado e deduzido para fins de
tributacao, ou seja, a tributacao incide sobre o resultado, em conformidade com a Sumula 262/02 do STJ.

4.20 Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados no exercicio, no montante de R$
2.545.213,22 foram registrados no resultado, sendo que ao final do exercicio o mesmo valor foi revertido
do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social.

4.21 Capital Social

Registrado ao valor nominal, sendo as movimentagoes decorrentes de integralizagoes, capitalizagao sobre
compras, capitalizagao sobre vendas, capitalizacao das sobras e devolucoes de capital, conforme determina
o Estatuto Social. Apesar de permitido legalmente e estatutariamente, nao foram atribuidos juros ao capital
social integralizado.

4.22 Tributos sobre o Lucro

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido,
apurado no ajuste anual.

4.23 Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio

Quando da existéncia de operagdoes em moeda estrangeira € realizada a conversao para a moeda nacional
mediante a utilizagao da taxa de cambio divulgada pelo BACEN - Banco Central do Brasil e pela RFB -
Receita Federal do Brasil. Os ganhos e perdas com variagao cambial na aplicagao das taxas de cambios
sobre os ativos e passivos sao reconhecidos como ingressos e receitas e dispéndios e despesas financeiras.

4.24 Resultado de Participacoes Societarias
Foram reconhecidos no resultado do exercicio, com efeito positivo, valores de participagoes societarias do
exercicio de 2020 no total de R$ 737.663,45.

Destaca-se ainda, que na data do balango existiam participagoes as quais os valores referentes ao exercicio
de 2020 nao se encontravam disponiveis, de modo que serao reconhecidos em 2021 a medida em que
forem conhecidos e na proporgao das propostas de distribuicao.
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4.25 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O imposto de renda e a contribuigao social sao calculados unicamente sobre os resultados com nao
cooperados em face a nao incidéncia sobre o resultado das operacdes com os cooperados. O regime de
apuragao é o Lucro Real Anual, apurado mensalmente com base no balango de suspensao ou redugao.

4.26 Subvencoes Governamentais

As alteragoes na Lei n® 2.973/2014 promovidas pela Lei Complementar n°® 160/2017, ampliaram o conceito
de subvencoes para investimentos, incluindo os incentivos e beneficios fiscais ou financeiro-fiscais de ICMS
concedidos pelos Estados.

Nesse contexto, se enquadram como subvengoes para investimentos os créditos presumidos de ICMS
obtidos sobre a compra e comercializagao de leite e comercializacao de farinhas.

Os valores dos créditos presumidos sao registrados na demonstracao do resultado como deducao da
rubrica relacionada. Na comercializagdo somaram o montante de R$ 71.625.451,64 e na compra somaram
R$ 26.141.235,54, deduzindo do CPV.

O beneficio fiscal de dedutibilidade das bases de calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social nao

foi utilizado, estando em estudo para fins de aplicagao no futuro, inclusive de forma retrospectiva.

NOTA 5. DETALHAMENTO DOS SALDOS
5.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricao Taxas 2020 2019
Caixa 183 162
Bancos - Contas Movimento 880 4.420
Aplicagdes Financeiras - CDB/CDI De 97,5% a 108% do CDI 395.581 277.221
Aplicagoes Financeiras/Titulos de Capitalizagao TR 0 1.560
Total 396.644 283.363

5.2 Créditos a Receber de Cooperados

Descricao $
2020 2019
Circulante
Repasse de Financiamentos 40.182 43.427
Movimento Agricola 85.872 134.022
Movimento Pecuaria 48.120 50.746
Duplicatas 177.495 127.035
Empréstimos 56.982 70.162
Producao 36.843 27274
Outros 11.293 1.787
(-) PCLD (346) (4.303)
Total 456.441 450.150
Nao Circulante
Repasse de Financiamentos 13.146 15.084
Empréstimos 86.596 94.152

Total 99.742 109.236
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5.3 Créditos a Receber de Nao Cooperados

Descricdo 2020 2019

Circulante
Duplicatas a receber 228.396 230.760
Adiantamentos a fornecedores 7702 9.876
Contas correntes 2.904 3.145
Demais contas a receber 5.547 6.473
(-) PCLD (30.990) (20.007)

Total 213.559 230.247
Nao Circulante
Duplicatas a receber 282 10

Total 282 10
5.4 Estoques

Descrigio 2020 2019

Combustiveis para Revenda 687 824
Embalagens e Outros Materiais - Lacteos 12.077 4.855
Embalagens e Outros Materiais - Moinho 640 566
Insumos agricolas 135.493 128.415
Lenha 1.129 1.298
Matéria-prima - Fabrica de Ragoes 22.634 14.680
Matéria-prima - Lacteos 930 212
Matéria-prima - Moinho 19.145 41.954
Pecas e acessorios 12.607 9.587
Pecas de reposicao e Almoxarifado 18.137 14.947
Produtos acabados - Lacteos 4.909 6.953
Produtos acabados - Moinho 1.652 1.324
Produtos agricolas 97.207 83.218
Produtos veterinarios 17.163 17.534
Racoes e concentrados 1.866 1.694
Outros 5.235 2.248

Total 351.511 330.309
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5.4.1 Produtos agricolas

Descricdo 2020 2019
Aveia Branca Industrial 1.915 1.141
Aveia Preta Industrial 426 62
Cevada Industrial 15.992 0
Feijao Industrial 15 395
Milho Industrial 13.415 7.252
Milho Waxy 18.760 26.345
Soja Industrial 3.430 32.454
Trigo Industrial 42.758 15.538
Triguilho 4 31
Triticale Industrial 491 0
Tritilho 0 1
Total 97.207 83.218

5.5 Créditos Tributarios

Os créditos tributarios sao resultantes de operagdes de aquisicao de produtos, mercadorias, servigos e bens
necessarios ao desenvolvimento das atividades operacionais da cooperativa, estao registrados pelos seus
valores nominais compostos da seguinte forma:

Descricdo 2020 2019
Circulante
PIS/COFINS a Recuperar 67.742 63.064
ICMS a Recuperar - Conta Grafica 46.125 52.799
IRRF - Saldo Negativo 8.066 8.066
ICMS a Recuperar - Aquisicao de Imobilizado 627 1.121
IRRF s/ Aplicagdes Financeiras 464 0
CSLL - Saldo Negativo 164 128
Outros 188 144
123.376 125.322
(-) Provisao realizacao PIS/COFINS (67.742) (63.064)
(-) Provisao realizagao ICMS (4.731) (3.503)
(72.473) (66.567)
Total 50.903 58.755
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5.6 Despesas do Exercicio Seguinte

Descrigdo 2020 2019

Circulante
Formacao de Lotes - Pecuaria de Corte 1.475 174
Contrato de Manutencao de Software 1.250 446
Taxas Tecnologicas 807 0
Seguro Empresarial 509 481
Beneficios a Funcionarios 20 626
Gastos com Matrizes - Suinos 0 1.178
Gastos com Milho Silagem 0 213
Programa Mais Leite Saudavel 0 293
Outras 1.622 473

Total 5.682 3.884
5.7 Outros Créditos

Descricio 2020 2019

Circulante
Compras antecipadas 3 107
Valores a Receber - Venda de Investimentos 3.025 0
Demais créditos 484 1.631

Total 3.512 1.738
Nao Circulante
Valores a Receber - Ex-Associados 10.124 12.068
Conta Cobranga Judicial Terceiros 167 167
ICMS a Recuperar 950 989
(-) PCLD (5.584) (1.695)

Total 5.657 11.529

Em 2020, foi realizada a venda de a¢oes da Supercampo para 11 (onze) cooperativas que ingressaram no
Investimento, pelo custo original de R$ 3.300.000,00, em doze parcelas mensais, permanecendo saldo a
receber de R$ 3.025.000,00.
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5.8 Investimentos

Descricao 2020 % Part. 2019 % Part.
Coop. Agropecudria Castrolanda - Lacteos (item 5.8.1) 169.208 36% 161.812 36%
Coop. Agropecuaria Castrolanda - Carnes (item 5.8.1) 84.534 25% 79.618 25%
Coonagro Consorcio Nacional Cooperativo (item 5.8.2) 15.548 19,27% 15.548 19,27%
Coop. Crédito Rural Campos Gerais-Sicredi (item 5.8.3) 11.699 8,88% 8.461 7,4%
Supercampo S/A (item 5.8.4) 4.500 12% - 0%
Coop. Agropecuaria Castrolanda - Biodigestor (item 5.8.1) 3.695 25% 2.257 25%
CCLPL - Coop. Central de Laticinios do Parana 1.251 4495% 1.251 44.95%
Coop. Central de Pesquisa Agricola - Coocentral 798 2,83% 2.031 2,83%
NTI Solucdes e Serv.Area de Tecnol. Informacio Ltda. 95 50% 95 50%
Outras participagoes societarias 115 86

Total 291.443 271.159

5.8.1 O investimento na Castrolanda Cooperativa Agroindustrial refere-se ao processo de intercooperagao
nas industrias lacteas, onde a Frisia conta com uma participacao de 36%, na unidade industrial, onde
detém uma participacao de 25%, e no biodigestor de energia, onde detém uma participacao de 25%.

A intercooperacao é um modelo de negdcios que garante aliangas estratégicas em investimentos que
oferecem aos cooperados uma alternativa rentavel, com ganhos de escala e diluicao de riscos, promovendo
ainda, os principios do cooperativismo. Somando aos demais investimentos, a Frisia participa com 27,4% na
Castrolanda.

5.8.2 A Coonagro Cooperativa Nacional Agroindustrial € uma central de cooperativas focada na atividade
de insumos agricolas, onde a Frisia detém uma participacao de 19,27%.

5.8.3 A Sicredi Campos Gerais € uma cooperativa de crédito, na qual a Frisia detém uma participacao de
8,88%, em funcao de sua movimentacao financeira junto aquela instituicao.

5.8.4 A Supercampo é uma plataforma digital, “E-commerce’, focada em conectar as principais
oportunidades do mercado com as demandas do agronegdcio dos cooperados de todas as cooperativas
socias, onde a Frisia detém uma participacao de 12%.
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5.9 Imobilizado

Deprec./
IMOBILIZADO . Saldo em Adicoes Transfe- Amort./ Saldo em
(Em Milhares de Reais) 31/12/2019 N Bt 31/12/2020

Edificagdes 1,5% a 4% 196.907 209 15.725 (171) (7.998) 204.672
Equipamentos, Maquinas e 6% a 10% 185.955 2.191 19.781 (125) (13.484) 194,318
Instalagdes Industriais
Equipamentos Informatica 10% a 33% 3.178 1.833 2.549 (23) (1.933) 5.604
Moéveis, Utensilios e 10.304 569 805 (3) (1.763) 9.912
Instalagdes Comerciais
Terrenos 60.989 2.139 - - - 63.128
Veiculos 10% e 20% 9.098 2.166 199 (141) (1.174) 10.148
Ativo Bioldgico - Florestas 8.116 1.139 - - (1.000) 8.255
Ativo Bioldgico - Matrizes 3.935 - - - - 3.935
(Suinos)
Benfeitorias em Imdveis de 20% 150 - 17 - (20) 147
Terceiros
Imobilizagdes em andamento 45,512 35.878 (39.076) - 42.314

Total do Imobilizado 524.144 46.124 - (463) (27.372) 542.433

Os ativos bioldgicos estao assim compostos:
« Suinos Matrizes: 5.500 cabegas.

 Florestas e Reflorestamentos: 1.332 hectares.

5.10 Intangivel

Intangivel (Em Milhares de Reais) Taxas Saldo em 31/12/2019 Adicoes Amortizagao Saldo em 31/12/2020
Marcas e Patente 0% a 20% 9 - (2) 7
Licengas de Uso 0% a 50% 238 - (214) 24
Software 20% e 33% 6.228 1.529 (2.582) 5.175
Intangivel em Andamento 24923 17.216 - 42.139

Total do Intangivel 31.398 18.745 (2.798) 47.345

Nos ultimos 02 (dois) anos estao sendo investidos recursos na implementagao de um novo software de
gestao empresarial, 0 que representa a maior parte da rubrica Intangivel em Andamento, no montante

de R$ 41.989.446,52. Os valores registrados contemplam as licencas e servicos profissionais para sua
implementacao, além de outros gastos diretamente relacionados. Considerando estar em desenvolvimento,

nao esta ocorrendo a amortizagao.
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5.11 Empréstimos e Financiamentos

Financiamentos - 2019 Cotacao Taxas Curto Prazo Longo Prazo
Financiamentos Ativo Imobilizado Moeda nacional 2,50% a 7,00% a.a. 28.046 137951
Financiamentos de Repasses Moeda nacional 3,00% a.a. 44 265
Financiamentos Diversos Moeda nacional 3,00% a 7,50% a.a. 472.788 7.596
Financiamentos Insumos Agricolas Moeda nacional 8,60% a.a. 5.142 0

Total 506.019 145.811

Financiamentos - 2020 Cotacao Taxas Curto Prazo Longo Prazo
Financiamentos Ativo Imobilizado Moeda nacional 0,00% a 7,00% a.a. 26.730 136.737
Financiamentos de Repasses Moeda nacional 3,00% a.a. 53 206
Financiamentos Diversos Moeda nacional 3,00% a 7,50% a.a. 362.155 3.382
Financiamentos Insumos Agricolas Moeda nacional 8,60% a.a. 0 0

Total 388.937 140.325

O saldo da securitizagao encontra-se atualizado
com a taxa de juros de 3% estabelecida no
contrato, nao sendo atribuida a atualizagao pelo
preco minimo, em razao de sua dispensa enquanto
mantida a situacao de adimplemento, e este
procedimento foi adotado face os pagamentos
estarem sendo realizados dentro do prazo e da
presenca do pressuposto da continuidade. O
bbnus de adimpléncia existente, previsto em Lei, é
reconhecido no resultado somente por ocasiao da
sua efetiva realizagao.

0 saldo devedor do financiamento renegociado nas
condicoes do Programa Especial de Saneamento

Agropecuario - PESA encontra-se registrado no
passivo pelo valor original, sem a atualizagao
monetaria aplicavel para obten¢ao da base de
calculo dos juros anualmente amortizaveis. A
liquidagao do saldo devedor nessas condigoes
devera ocorrer no vencimento final do contrato
mediante utilizacao do titulo publico adquirido
com essa finalidade por ocasiao da renegociacao. O
valor do titulo é atualizado a taxa de 12% ao ano e
encontra-se registrado em conta redutora do saldo
devedor do financiamento no passivo, de modo a
revelar o saldo devedor proporcional ao tempo a
transcorrer até o vencimento final.
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5.12 Obrigac6es com Cooperados

Descrigao
2020 2019
Circulante
Movimento Agricola 162.357 106.428
Movimento Pecuaria 98.691 69.075
Empréstimos 3.519 3.657
Produgao 85.378 88.267
Outros 20.632 10.504
Total 370.577 277931
Nao Circulante
Empréstimos 10.576 15.374
Retencao p/ Capital de Giro 92.971 86.163
Total 103.547 101.537
5.13 Obrigacgoes Fiscais e Trabalhistas
Descricao 2020 2019
Circulante
Provisao Participacao nos Resultados 11.928 11.117
Provisao para Férias 6.925 6.532
Salarios a Pagar 1.707 1.623
INSS s/ Produgao Rural 1.030 884
Encargos Sociais s/ Folha de Pagamento 2.148 2.085
Outras Obrigagoes Fiscais 1.323 1.470
Total 25.061 23.711

As provisoes para contingéncias fiscais e tributarias sao mantidas em razao de divergéncia de interpretacao
da legislagao entre a cooperativa e o fisco. Em 2020, foi realizada a reversao da provisao referente ao ano
de 2015 no montante de R$ 14.179.715,17, devido a prescricao de prazo para questionamento.
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5.14 Obrigacoes Provisionadas

Descrigdo 2020 2019
Circulante
Provisao para Compra de Produtos Agricolas 26.211 35.375
Provisdes Temporarias 18.305 17.721
Total 44.516 53.096
Nao Circulante
Contingéncias Trabalhistas e Previdenciarias 8.385 7922
Contingéncias Fiscais e Tributarias 78.079 86.122
Civeis 7.030 6.343
Total 93.493 100.387
5.15 Outras Obrigacoes
Descrigdo 2020 2019
Circulante
Vendas antecipadas 29.890 33.563
Contas correntes 13.390 10.510
Contas a pagar 5.970 9.887
Capital a restituir associados demissionarios 1.440 105
Outras 110 0
Total 50.801 54.065
5.16 Composicao dos Ingressos e Receitas Operacionais Brutas
Descrigdo 2020 2019
Receita com Vendas 3.608.515 2.792.902
Receita com Servigos 35.242 50.605
Rateio de Custos/Taxas Internas 70.043 65.679
Ingressos e Receitas Operacionais Brutas 3.713.800 2.909.186
Devolugoes/Retornos de Venda (44.271) (30.345)
ICMS (128.882) (92.949)
ISSON (165) (177)
ICMS - Crédito Presumido 71.625 52.039
(-) Dedugoes (101.692) (71.432)
Ingresso e Receita Liquida das Vendas e Servigos 3.612.108 2.837.754
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5.17 Composicao dos Dispéndios e Despesas Operacionais

Descrigao 2020 2019

Taxas s/ utilizagao de tecnologias 54.708 39.334
Gastos ¢/ Pessoal 48.601 44.308
Gastos com Transporte s/ comercializagao 32.366 28.712
Consumo de Materiais e Produtos 11.350 8.846
Manutengao, Conservacao e Limpeza 11.014 10.749
Mao de Obra e Serv. Contratados 8.049 6.406
Depreciagao/Exaustao 8.020 8.111
Promocionais de Venda 3.503 4.985
Impostos, Taxas e Contribuigoes 2.576 2.396
Promogoes, Donativos e Divulgagoes/Marketing 2.263 1.858
Comissoes, Corretagens e Armazenagens 2.197 2.623
Manut. Maquinas, Equipamentos e Veiculos 1.978 2.442
Energia, Agua, Telefone e Internet 1.106 1.273
Outros Gastos 7.266 9.656

Dispéndios e Despesas Operacionais 194.997 171.699
Provisdes/Reversoes/Recuperagoes (1.481) 28.913
Intercooperagao (12.295) (25.666)

(-) Reversoes/Recuperagoes (13.776) 3.247

Valor Liquido Dispéndios e Despesas Operacionais 181.221 174.946
5.18 Composicao dos Outros Resultados Operacionais

Descri¢do 2020 2019

Locacao de Bens Moveis e Imdveis 594 202
Receita com Vendas de Sucatas/Residuos 521 233
Indenizacoes de Seguros 380 833
Outras Receitas 7.427 2.533

Outros Ingressos e Receitas 8.922 3.801
Resultado na Venda de Bens (59) (415)
Resultado de Participagdes (sem intercooperagao) (51) 826

Outros Resultados Operacionais (110) 411

Valor Liquido Outros Resultados Operacionais 8.812 4.212
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5.19 Composicao dos Resultado Financeiro

Descricao 2020 2019
Juros Recebidos 29.678 37.162
Rendimento de Aplicagoes 7.645 19.747
Descontos Auferidos 3.238 3.582
Outras Receitas Financeiras 3.734 1.553
Ingressos Financeiros/Receitas Financeiras 44.295 62.044
Juros s/ empréstimos e financiamentos (27.829) (39.647)
Descontos/Abatimentos Concedidos (14.882) (18.890)
Variagoes Cambiais (478) (677)
Outras Despesas Financeiras (841) (1.874)
Dispéndios/Despesas Financeiras (44.030) (61.088)
Resultado Financeiro Liquido 265 956

5.20 Apuracao do IRPJ e da CSLL

Descrigio Base IRPJ Base CSLL
Resultado liquido antes do IRPJ e da CSLL 16.557 16.557
Adicoes
Provisao PPR. 1.339 1.339
Brindes e Presentes 1.308 1.308
P.CLD. 682 682
Doagodes 567 567
Indenizacdes Trabalhistas 95 95
Multas 12 12
Outras Provisoes 1.644 1.644
Total das Adicoes 5.646 5.646
Exclusoes
Reversao P.PR. 130 130
Rev. Inden. Trabalhistas 81 81
Baixa Provisao P.C.L.D. 58 58
Outras Reversoes 1.128 1.128
Total das Exclusdes 1.397 1.397
Base de calculo: 20.806 20.806
15% IRPJ 3121
(-) Doagao - Lei Rouanet (Cultura) (100)
(-) Doagao - Lei Incentivo ao Esporte (27)
10% Adicional de IRPJ 2.057
9% CSLL 1.872

Total do IRPJ e da CSLL 5.051 1.872
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5.21 Produtos em Depésito

O capital social, totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 291.248.880,11 (R$
271.813.686,71 em 2019), pertencentes inteiramente a cooperados domiciliados no pais, tendo o valor
unitario de R$ 1,00 (um real). De acordo com o Estatuto Social, cada cooperado tem direito a um voto, ndo
importando o numero de suas quotas partes.

2020 2019
Produto - -
Quantidade (Ton) Valor Em MR$ Quantidade (Ton) Valor Em MR$

Aveia branca industrial 2.326 2.558 4.792 2.396
Aveia preta industrial 2.738 2.464 3.444 1.378
Aveia preta semente 181 163 183 183
Azevém industrial 44 132 2 1
Centeio Industrial 0 0 146 94
Cevada Industrial 240 300
Feijdo Carioca 1.693 7.056 2.626 6.129
Feijao Preto 152 759 412 824
Milho industrial 5.425 6.681 573 430
Milho quebrado 8 8 9 5
Soja industrial 2.305 5.612 3.329 4.716
Trigo industrial 65.428 88.328 7.664 7281
Trigo semente 8.467 11431 2.073 1.969
Triguilho industrial 13 14 8 3
Triticale 183 201 32 23

Total 89.203 125.707 25.293 25.432

NOTA 6. OUTRAS INFORMACOES
6.1 Natureza e Finalidade dos Fundos
Conforme o artigo 78 do Estatuto Social, os fundos sao os seguintes:

» Fundo de Reserva: Objetiva reparar eventuais perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da
cooperativa, formado por 10% (dez por cento), no minimo, das sobras apuradas por setor no balanco geral
do exercicio e créditos nao reclamados, decorridos 02 (dois) anos.

» Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social - FATES: Destinado a prestacao de assisténcia aos
associados, seus familiares e aos empregados da cooperativa, formado por 05% (cinco por cento), no
minimo, das sobras apuradas no balanco do exercicio, os resultados de operagdes com nao associados, 0s
eventuais resultados positivos decorrentes de participagao em sociedades nao cooperativas e doagdes sem
destinagao especial.

* Fundo de Desenvolvimento por Setor: Destinado ao fortalecimento e desenvolvimento dos setores,

para realizacao de melhoramentos e investimentos, formado por cobranca de até 02% (dois por cento)
sobre a entrega da producao na cooperativa, cobranga de até 04% (quatro por cento) sobre os precos de
venda de insumos e mercadorias e outros valores e créditos por decisao do Conselho de Administracao ou
Assembleia Geral.
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6.2 Capital Social

O capital social, totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 291.248.880,11 (R$
271.813.686,71 em 2019), pertencentes inteiramente a cooperados domiciliados no pais, tendo o valor
unitario de R$ 1,00 (um real). De acordo com o Estatuto Social, cada cooperado tem direito a um voto, ndo
importando o numero de suas quotas partes.

Associados Valor do Capital Social %
Capal Cooperativa Agroindustrial 29.332.224,85 10,07%
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial 84.907.147,65 29,15%
Demais Associados 177.009.507,61 60,78%
Total 291.248.880,11 100,00%

As cooperativas Capal e Castrolanda possuem capital integralizado na UBL (Usina de Beneficiamento de
Leite) e no Moinho de Trigo, decorrente da Intercooperagao.

6.3 Contribuicao Previdenciaria Rural

O valor da contribuicao previdenciaria rural (FUNRURAL) descontada dos cooperados é registrado
no passivo nao circulante e o deposito judicial, vinculado ao processo judicial que discute sua
inconstitucionalidade, é registrado em conta redutora do passivo, aguardando desfecho da acao.

A pratica de apresentacao em conta redutora do passivo fundamenta-se, principalmente, no fato de que
esses valores nao constituem qualquer expectativa de beneficios ou perdas futuras para a cooperativa. Os
valores estao registrados sem a correcao dos depdésitos.

A partir de janeiro de 2018, os valores passaram a ser recolhidos normalmente, ou seja, nao depositados
judicialmente, por conta das decisoes do Superior Tribunal Federal de que essa contribuicao é
constitucional.

Contas 2020 2019
Contribuigao Retida dos Produtores 114.865.366,70 114.865.366,70
Depésito Judicial 114.865.366,70 114.865.366,70

6.4 Seguros

A politica de seguros contempla principalmente a concentragao de riscos e sua relevancia, contratados
por montantes considerados suficientes, levando-se em consideracao a natureza de suas atividades e a
orientagao de especialistas na area.

Para fazer frente a eventuais perdas decorrentes de eventos futuros e incertos, visando a protecao dos
ativos e fluxos operacionais contra riscos relevantes, a redu¢ao da volatilidade dos seus resultados, a
preservacao do seu patriménio, de pessoas e a continuidade das suas operacoes, mantém-se apolices de
seguros nas modalidades:
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Valor das coberturas

Bens Segurados

Basica 110.000 110.000
Vendaval/Fumaga 32.000 32.000
Queda de Aeronave 32.000 32.000
Impacto de Veiculos 32.000 32.000
Lucros Cessantes - Basica 15.000 15.000
Danos Elétricos 5.000 5.000
Lucros Cessantes - Danos Elétricos/Vendaval 5.000 5.000
Roubo Locais de Defensivos 2.000 2.000
Fermentacao Espontanea 2.000 2.000
Pequenas Obras 2.000 0
Desmoronamento 1.000 1.000
Fidelidade 1.000 1.000
Responsabilidade Civil 500 500
Quebra de Maquinas 500 500
Deterioracao Mercad. em Ambientes Frigorificados 500 500
Vazamentos em Tanques e Rupturas Tubulagdes 500 500
Equipamentos Moveis proprios e/ou Arrendados 500 0
Responsabilidade Civil - Empregador 300 0
Anuncios Luminosos/Vidros 250 0
Operagoes de Carga e Descarga 200 200
Movimentagao Interna 200 200
Alagamento e Inundagao 150 150
Total 242.600 239.550

6.5 Partes Relacionadas
As partes relacionadas compreendem a Diretoria Executiva e Conselheiros de Administracao, cujas
atribuicoes, poderes e funcionamento sao definidos no Estatuto Social.

Os diretores sao os representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administragao no aspecto
operacional, e compete aos mesmos realizar e fazer cumprir as deliberagoes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragao é responsavel pelo desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais. Sao
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de quatro anos, sendo obrigatdria a renovagao de no minimo
um tergo.

Os direitos e deveres da Diretoria Executiva e Conselheiros de Administracao sao os mesmos estabelecidos
aos demais associados, bem como, nao ha, em hipdtese alguma, tratamento diferenciado aos mesmos, 0s
quais seguem as politicas e diretrizes definidas para a sociedade.

As operacoes sao realizadas no contexto normal das atividades operacionais, nao tendo influéncias que
possam gerar beneficios indevidos as suas contrapartes ou prejuizos a cooperativa.
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6.6 Beneficios a Empregados
Sao classificados como beneficios de curto prazo todos os valores gastos com os colaboradores,
classificados como dispéndios/despesas e custo de producao com pessoal.

A composicao dos valores destinados a titulo de remuneracao e beneficios aos colaboradores esta assim
distribuida:

Encargos e Beneficios 2020 2019
Salarios 42871 39.600
Encargos Sociais 18.508 17.208
Participagao nos Resultados 11.667 10.542
Férias e Décimo Terceiro 10.907 10.631
Alimentacao e Cesta Basica 8.488 8.288
Assisténcia Médica e Odontoldgica 4.452 3.820
Transporte 2.073 1.684
Equipamentos de Protecgao Individual 1.613 1.380
Cursos e Treinamentos 784 796
Seguro de Vida 93 80
Estagios e Bolsa de Estudos 79 131
QOutras Despesas com Pessoal 3.639 4.072
Total 105.174 98.233
6.7 Avais

Nao ha avais concedidos ao quadro social ou a terceiros, exceto o abaixo apresentado:

2020 pLo) ) % Fianca Valor da Fianca em 2020 Valor da Fianca em 2019

Cooperativa Central de Laticinios do 36.390 42.026 44,95% 16.357 18.891
Parana - CCLPL

6.8 Gestao de Riscos

6.8.1 Risco de Crédito

Os riscos de credito sao medidos pela presenca de situacoes potenciais que possam impactar
negativamente no resultado e na situagao patrimonial e financeira, como consequéncia da falta de
realizagao dos créditos registrados no ativo.

E adotada politica de negociar com pessoas fisicas e juridicas que detenham capacidade de crédito e de
obter garantias suficientes, quando considerado necessario, para mitigar os riscos de perdas financeiras por
motivo de inadimpléncia.

Em face aos riscos inerentes a atividade do setor primario a que estao expostos os cooperados, existe
risco permanente de inadimpléncia diante da ocorréncia de uma frustracao de safra, no entanto, por conta
desse risco, € mantida posicao patrimonial e financeira apropriada para suportar esse tipo de ocorréncia,
normalmente administrada através de prorrogacoes dos prazos de vencimento.

As regras de limite de crédito sao estabelecidas e aprovadas por um Comité de Crédito,a quem também
compete deliberar sobre situagoes individuais e eventuais em que o crédito precisa ser estendido além do
Llimite normal previamente estabelecido.
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Conforme divulgado na nota que trata das praticas contabeis, € mantida estimativa de perdas para créditos,
0 que minimiza possiveis efeitos da ocorréncia dos riscos de crédito sobre o conjunto das demonstragdes
contabeis.

6.8.2 Risco de Concentracao
E o risco por concentrar as operacdes em determinados parceiros, em relacdo a possiveis dificuldades de
liquidez.

O risco de concentracao de crédito é considerado quando o valor individual de um cooperado ou cliente é
superior a 10% do saldo do grupo correspondente. No quadro abaixo esta demonstrada a concentragao nos
principais grupos de créditos.

Classes de créditos R$ %
Aplicacoes Financeiras 395.580.748,97 100,00
Cooperativa de Crédito Rural Campos Gerais - Sicredi 302.889.936,94 76,57
Créditos com Clientes 214.339.233,14 100,00
Laticinios Bela Vista Ltda 59.025.138,34 27,60
Goiasminas Industria de Laticinios Ltda 24.142.866,75 11,29

6.8.3 Risco de Liquidez

O risco de liquidez é medido pela capacidade de cumprir as obrigagoes de curto, médio e longo prazo,
tendo presente a estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de créditos disponiveis para captagao
de novos recursos e, principalmente, os fluxos de caixa.

As principais obrigagcoes concentram-se, em ordem de relevancia, com agentes financeiros, os proprios
cooperados e fornecedores.

O gerenciamento do risco de liquidez é de responsabilidade da administragao, que delibera pela realizacao
de novos investimentos e a contratacao de recursos no mercado financeiro mediante autorizacao anual da
assembleia geral dos sécios.

Na data base das demonstracdes contabeis o indice de liquidez corrente e liquidez geral eram de 1,55
e 1,20, respectivamente, nao havendo indicativos de falta de capacidade de liquidagao das obrigagoes
existentes, sejam de curto, médio ou longo prazo.

6.8.4 Riscos da Atividade

As atividades desenvolvidas possuem relacao com a produgao agricola e pecuaria do quadro social,
operando com os processos de recebimento, limpeza, secagem, classificacao, armazenamento,
beneficiamento, comercializacao e industrializagao dessa produgao e fornecimento de insumos agricolas.
O principal risco inerente a essas atividades é o fator climatico, o qual pode afetar de forma significativa
os volumes de produgao, com reflexos sobre as projecdes orcamentarias de ingressos e receitas e margens
de comercializacao e eventualmente, a depender dos compromissos existentes entre as partes, refletir nos
limites de crédito.

As politicas governamentais e oscilagdes na cotagao das moedas e pregos de commodities também sao
fatores significativos a serem considerados na analise dos riscos inerentes a atividade.
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6.8.5 Risco Cambial

Na data do balanco nao havia operagdes indexadas em outras moedas, logo, nao estava exposta a variagoes
cambiais, exceto em relacao a interferéncia que o cambio causa sobre as commodities e insumos agricolas,
entretanto, as operagoes sao ajustadas de acordo com o mercado.

6.8.6 Taxas de Juros

Nao existem passivos sujeitos a oscilagoes relevantes de taxas de juros que possam vir a afetar o nivel de
endividamento e o resultado. As operagoes bancarias de empréstimos e financiamentos estao indexadas
com juros entre 0,0% e 8,6%, sendo que a taxa média de captacao é de 4,08% ao ano. As taxas de juros
praticadas estao detalhadas no quadro da NE 5.11.

6.8.7 Riscos de Variagao de Precos de Graos

A forma como se comercializa graos, no caso, compra e venda casada, afasta a exposicao a riscos de
variagoes de preco do produto agricola, bem como os custos existentes nas operagées com graos sao
suportados pelos produtores, nao ensejando perdas para a cooperativa. Eventualmente, quando ha
exposicao se busca protecao dentro do mercado de Derivativos.

6.8.8 Risco de Variacao de Precos de Mercadorias e Insumos

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pela cooperativa e dos demais insumos utilizados no processo de producao. Essas oscilagoes de precos
podem provocar alteragoes substanciais nos ingressos/receitas e nos dispéndios/custos. Para mitigar esses
riscos, é realizado monitoramento permanentemente do mercado, buscando antecipar-se a movimentos de

precos.

6.8.9 Gestao de Capital e Geracao de Caixa

Os objetivos ao administrar seu capital sao os de garantir a existéncia de recursos suficientes para
investimentos necessarios para a continuidade de seus negocios e garantir a liquidez necessaria para suas
atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos, requeridos para seu constante
crescimento e atualizacao tecnologica, sao obtidos das sobras retidas e de recursos captados em linhas de
financiamentos de longo prazo.

Os recursos necessarios para garantir a liquidez de suas atividades comerciais sao obtidos mediante a
captacao de recursos no mercado financeiro das modalidades capital de giro, investimento, repasse e
insumos agricolas.

A manutencao de sua capacidade de liquidez é de fundamental importancia, principalmente para as
atividades de compra (ato-cooperado) de produtos agricolas e pecuarios, que tém origem na decisao de
venda dos cooperados e compra de insumos agropecuarios para fornecimento aos mesmos. A captacao de
recursos € requerida para garantir a liquidez da operacao.

O capital e a geragao de caixa sao monitorados com base no indice de alavancagem financeira e o Ebitda. A
alavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida pelo patrimoénio liquido. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. A
seguir sao apresentados esses indicadores.
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Grau de Alavancagem Financeira

Empréstimos e Financiamentos 529.262 651.830
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (396.644) (283.363)
Divida Liquida 132.618 368.467
Patriménio Liquido 1.202.635 1.006.791
GAF (Grau de Alavancagem Financeira) 0,11 0,37

Para o calculo do EBITDA, foi aplicado a metodologia abaixo, partindo do resultado antes dos impostos,
retornando o efeito da depreciacao e do impacto financeiro.

EBITDA 2020 2019
R.0.B. 3.713.800 2.909.186
Resultado Contabil (Antes do IRPJ e CSLL) 215.545 124.226
Depreciagao/Amortizacao/Exaustao 30.101 27451
Financeiras (261) (956)
EBITDA MR$ 245.385 150.721
EBITDA % 6,61% 5,18%

6.8.10 Operagoes com Derivativos
As operacdes com derivativos na data das demonstracdes contabeis sao contratos a termo futuros de
compra e de venda de graos, operagoes de compra e de venda na BM&F.

Os contratos a termo sao realizados em volumes casados de forma a nao ocasionar riscos de variagoes

de precos, sendo o Unico risco o de nao cumprimento dos contratos de compra pelos produtores. Essas

operagoes nao se encontram registradas nas contas patrimoniais por nao satisfazerem tecnicamente os
conceitos de ativos e passivos descritos nas normas contabeis.

As operacoes de compra e de venda na BM&F sao realizadas para travar precos de graos, afastando
oscilagoes indesejadas nos custos de producao, especialmente das ragoes, farinhas e das sementes.
Operagoes em aberto no encerramento do exercicio de 2020:

Compra BM&F
Produto Qtde. Contratos Volume (sacas) Valor em R$
Milho 300 135.000 9.467.550,00
Compra BM&F
Produto Qtde. Contratos Volume (sacas) Valor em R$

Soja 56 126.783 13.970.218,77



Relatério Anual 2020 « Frisia Cooperativa Agroindustrial

Contratos a Termo Futuros

Produtos Tipo de Operacio Volume (sacas) Valor em R$

Milho Compra 471.932 24.399.933,61
Milho Venda 471.932 24.513.670,27
Soja Compra 3.538.391 359.406.014,89
Soja Venda 3.374.589 339.492.513,97

6.9 Comparabilidade
Para fins de comparabilidade, o balanco patrimonial do exercicio anterior (2019) esta sendo publicado com
as sequintes reclassificagoes:

a) O valor de R$ 114.865.366,70 referente ao depdsito judicial da Contribuicao Previdenciaria Rural -
FUNRURAL, foi reclassificado da conta de Depédsitos Judiciais no ativo realizavel a longo prazo, para conta
redutora dos valores retidos dos produtores registrado no passivo nao circulante, antes apresentado na
conta Obrigaces Fiscais e Trabalhistas. Desta forma, no balango patrimonial o efeito é nulo, por conta do
descrito na nota explicativa 6.3.

b) O valor de R$ 12.051.010,17 correspondente aos ativos bioldgicos foi reclassificado da conta de Ativo
Bioldgico, para a conta do Imobilizado, ambas no ativo nao circulante.

) O valor de R$ 24.923.501,36 referente ao intangivel em andamento (sistema ERP) foi reclassificado da
conta do Imobilizado, para a conta do Intangivel, ambas no ativo nao circulante.

6.10 Eventos Subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes entre a data de encerramento do exercicio social e a de aprovacao
das demonstragoes contabeis para fins de divulgacao, 25 de janeiro de 2021, que pudessem afetar as
informacoes divulgadas, bem como a situacao patrimonial e financeira.

6.11 Efeitos da Pandemia

No exercicio de 2020, em meio a pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19), foi adotada postura
voltada ao monitoramento dos desdobramentos dessa pandemia pelo mundo, com a finalidade de mapear
seus reflexos nos negocios desenvolvidos. Nesse sentido, varias medidas e protocolos preventivos e
reativos foram implementados nos escritorios e unidades operacionais, com o objetivo de proteger a saude
e bem-estar de seu quadro social e funcional.

0 sentimento é de que os negdcios nao foram impactados de maneira relevante, pelo contrario, o ano de
2020 surpreendeu por conta da precificacao das commodities e do cambio, o que possibilitou a geracao
de resultados em numeros até entao nunca alcancados, permitindo uma ampliagao significativa de
capitalizacao da Frisia.

Com os o6timos precos, os produtores fixaram a producao e liquidaram suas obrigagdes com tranquilidade,
bem como também se capitalizaram, o que causara reflexos positivos ainda para o proximo ano.
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6.12 Informacgao por Segmento

P | Prm:jut_os Progutos Bens_para Out’rqs
ndustrializados  Agricolas Fornecimento  Negdcios

Ingressos/Receitas Liquidas de Vendas e Servigos 1.625.451 1.154.348 807.778 (24.531 3.612.108
(-) Dispéndio e Custo das Vendas e Servigos (1.370.290)  (1.139.440) (701.875) (12.735) (3.224.341)

Sobra e Lucro Bruto 255.161 14.907 105.903 11.796 387.767
(-) Dispéndios e Despesas Operacionais (95.680) (4.250) (43.357) (38.012) (181.299)
(+/-) Res. Financeiro/Outros Result. Operac e Setoriais (55.307) (5.472) (34.580) 97.512 2.154

Sobra e Lucro Liquido do Exercicio 104.174 5.185 27.966 71.296 208.622

Carambei/PR, 31 dezembro de 2020.

Renato Joao de Castro Greidanus
Diretor-Presidente

Gaspar Joao de Geus
Diretor Vice-Presidente Agricola

Jan Ubel van der Vinne
Diretor Vice-Presidente Pecuaria de Leite

Wilant van den Boogaard
Diretor Vice-Presidente Pecuaria de Suinos

Luiz André de Melo Martins
Contador CRC/PR 060934/0-5
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Faturamento do exercicio por produto - 2020

Produtos % * : : I;ta::::: f\f: n::f)
Unid. Realizado Faturamento em milhares Preco médio

Ragoes e Concentrados t. 204.871 297.716 1.453,19 8,25%
Medicamentos Veterinarios - - 47.040 - 1,30%
Combustiveis e Lubrificantes - - 65.125 - 1,80%
Pecas e Acessorios - - 35.088 - 0,97%
Fertilizantes t. 223.896 223.238 997,06 6,19%
Defensivos Agricolas - - 178.838 - 4,96%
Sementes Forrageiras - - 42.963 - 1,19%
Sémen Congelado mil / ds 82 4.355 53,11 0,12%
Beneficiamento de Sementes - - 203.824 - 5,65%
Reflorestamento t. 72.260 7.993 0,11 0,22%
Biomassa Florestal t. 74974 7.804 0,10 0,22%
Diversos - - 128 - 0,00%
(=) Total 576.083 1.114.111 - 30,87%
Produtos Pecuarios

Unid. Benef. Leite - - 978.271 - 27,11%
Unid. Prod. de Leitoes - - 30.966 - 0,86%
Suinos t. 28.063 145.806 5,20 4,04%
Diversos - 228 - 0,01%
(=) Total 28.063 1.155.272 32,02%
Produtos Agricolas

Soja Industrial e Semente t. 543.640 862.551 1.586,62 23,90%
Aveia Industrial t. 4.243 3.356 791,06 0,09%
Cevada Industrial t. 25.000 22.481 899,22 0,62%
Feijao Industrial t. 661 2.243 3.396,06 0,06%
Milho Industrial e Quirera t. 169.490 134.080 791,08 3,72%
Milho Waxy Industrial t. 45.157 38.644 855,76 1,07%
Trigo Industrial e Semente t. 49.478 54.890 1.109,38 1,52%
Triguilho t. 120 107 888,48 0,00%
Moinho de Trigo t. 136.686 211.258 1.545,57 5,85%
(=) Total 974.475 1.329.610 36,85%
Bens iméveis para venda 9.522 0,26%
(=) Total das vendas 3.608.515 - 100,00%

(=) Faturamento Liquido 3.608.515

Nota: Nao esta incluso a receita com prestagao de servigos no valor total de MR$ 105.285



Relatério Anual 2020 e Frisia Cooperativa Agroindustrial

Evolucao da Comercializacao da Producao e Fornecimento de Insumos

Pt S i Volume Fisico Valor em Milhares de Reais
Unid. 2018 2019 2018 2019 2020
Beneficiamento de Sementes - - - 133.666 136.398 203.824
Combustiveis e Lubrificantes - - - 61.536 69.319 65.125
Medicamento Veterinario - - - 34.899 38.202 47.040
Pecas e Acessorios - - - 25.112 28.117 35.088
Defensivos Agricolas - - - 148.549 171.295 178.838
Fertilizantes t. 186.456 202.752 223.896 170.827 204.969 223.238
Sementes Forrageiras - - - 30.530 36.813 42.963
Sémen Congelado mil / ds 56 80 82 2.658 4.031 4.355
Fabrica de Ragdes t. 197.812 197.586 204.871 206.035 211.656 297716
Reflorestamento 85.656 73.053 72.260 8.891 7572 7.993
Biomassa Florestal t. 46.908 65.097 74974 5.844 6.799 7.804
Diversos - - - 77 37 128
(=) Total 828.626  915.208  1.114.111

Produtos Pecuarios

Unid. Benef. Leite - - - 643.159 723.319 978.271
Unid. Prod. de Leitoes - - - 21.630 23.522 30.966
Suinos t. 29.758 27.981 28.063 117.457 110.721 145.806
Diversos - - - - 285 228
(=) Total 782.246 857.847  1.155.272
Produtos Agricolas 2
Cevada Industrial t. 18.527 27.002 25.000 14.718 24.641 2481
Soja Industrial e Semente t. 469.823 491.173% 543.640 646.112 658.852 862.551
Milho Industrial e Quirera t. 80.159 114.587 169.490 46.134 70.983 134.080
Milho Waxy Industrial t. 10.597 33.853 45.157 6.222 25.586 38.644
Trigo Industrial e Semente t. 100.080 73.428 49.478 71.057 61.541 54.890
Triticale Ind. e Semente t. 316 401 - 199 264 -
Diversos t. - - - 16.839 4.577 5.707
Moinho de Trigo t. 111.785 91.296 136.686 134.564 160.897 211.258
(=) Total 935.845 1.007.342 1.329.610
Imdveis para venda 20.707 12.505 9.522
(=) Sub-Total 2.567.425 2.792.902 3.608.515

Receitas com Servigos Prestados

Industrializagao - UBL - - - 33.378 44438 29.386
Outros Servigos Prestados - - - 68.623 71.846 75.899
(=) Total 102.002 116.284 105.285

(=) Total Geral 2.669.426 2.909.186 3.713.800



Relatério Anual 2020 e Frisia Cooperativa Agroindustrial

Evolucao do Faturamento - Em Milhares de Reais

2016 2017 2018 2019 2020
Produtos Agricolas 837.269 867.492 935.845 1.007.342 1.329.610
Produtos Pecuérios 649.781 724.029 782.246 857.847 1.155.272
Bens de Fornecimento 773.177 700.611 828.626 915.208 1.114.111
Servigos 85.828 116.087 102.002 116.284 105.285
Bens Imoveis para venda - 2.061 20.707 12.505 9.522
Total do Faturamento 2.346.056 2.410.279 2.669.426 2.909.186 3.713.800
Quadro Social 824 836 837 857 895
Faturamento Médio por Associado 2.847 2.883 3.189 3.395 4.149
N° de Funcionarios 983 1.089 1.042 1.147 1.119
Faturamento Médio por Associado 2.387 2.213 2.562 2.536 3.319



EM 2020,
SUPERAMO SAFIOS E

O ano de 2020 foi desafiador em todos os sentidos. A indUstria precisou se
adaptar, medidas de seguranca foram implementadas com a devida urgéncia,
para garantir a integridade de todos e, mais uma vez, provamos que a forca da
unido € capaz de gerar resultados surpreendentes. Prova disso foram os
excelentes numeros apresentados por toda a cadeia de negécios da
Unium. Foram diversos fatores que favoreceram os bons nimeros, entre eles, os
precos dos lacteos em alta, em patamares superiores aos Ultimos 4 anos. As
exportacoes recordes de carne suina para o mercado asiatico e o preco dos
graos de trigo nos ajudaram a superar desafios. Mas nenhum desses resultados
seria possivel sem a maturidade e o modelo inovador da intercooperacao que se
consolida a cada ano. Abaixo, um breve resumo deste que foi um ano
emblematico.

Medidas foram tomadas para
preservar a saude dos
colaboradores.

Adaptacao total de nossa equipe
aos protocolos de distanciamento
social.

A producao nao parou em fungao
da pandemia, garantindo o pleno
abastecimento a clientes e

fornecedores.

Recordes de faturamento
Nos Negocios.

Tivemos recorde de produgao
Nos Negocios.
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NuUmero de
Faturamento Investimento Colaboradores
UNIDADE DE LACTEOS RS 2,4 bilhdes RS 18,8 milhdes 114
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ENERGUNIDADEDE  pege | msyzamihses s

*A Unidade ndo iniciou a comercializagdo de energia, o que justifica o faturamento ainda zerado.
Os investimentos relativos ao negdcio totalizam R$ 14,6 milhdes.

oestaques 2£)2f)

Ampliacdo da capacidade para 3.500 suinos/dia de abate e cortes
na Unidade de Carne.

Recertificacao ISO 22.000 no Moinho de Trigo atestando

O Lancamento do leite em pd Coldnia Holandesa.
a qualidade e seguranca.

Entra em operacao a Energik para a producao de energias renovaveis,
com capacidade instalada de 1,2 MW de energia e 316m3/h de biometano,
permitindo a reducao de emissdes de gases e residuos de nossas industrias.
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DO CAMPO PARA SUA MESA. @

f/unium.coop.br  in /company/unium.coop




PRODUTOS QUE LEVAM
O SABOR DO CAMPO ATE A

SOBREPALETA ALEGRA
ASSADA COM LEGUMES

alegra.com.br

GELATINA CREMOSA
COM CREME DE LEITE
COLONIA HOLANDESA

coloniaholandesa.com.br

BOLO DE BANANAE
CHOCOLATE COM FARINHA
INTEGRAL HERANCA
HOLANDESA

herancaholandesa.com.br




B V’?\’(j’\risia

2 "
37N\

www.frisia.coop.br

Frisia Cooperativa Agroindustrial
Avenida dos Pioneiros, 2324
Carambei - PR



